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RESUME

Dés la deuxieme moitié du XIX® siecle, 'industrie a eu une influence profonde
sur le développement du tissu urbain montréalais. L’historiographie a cherché &
savoir pourquoi et comment les entreprises s'implantent & un endroit en particulier et
pourquoi elles décident d’y rester et d’y améliorer I'’équipement ou au contraire, de
délocaliser et quel en est l'impact a I'échelle d’'un quartier ou de la ville. Peu
d’études, cependant, ont ciblé une seule compagnie et un seul emplacement dans le
but de mieux saisir les nuances propres a chaque site. Ce Rapport de recherche
propose d’étudier une seule compagnie sur un seul site de production. Notre choix
s’est arrété sur l'usine de production du verre de la compagnie Dominion Glass
située sur l'avenue De Lorimier dans le quartier Sainte-Marie & Montréal. La
compagnie est achetée par les fréres Yuile, & Saint-Jean en 1878, et est délocalisée
a Montréal en 1880. L'usine produit jusqu’en 1925 et les terrains sont vendus en
1947. Cette étude de cas nous permet de saisir, pour une compagnie, dans une
période de temps limitée (1878-1947), et pour une seule usine, I'évolution d'un
complexe industriel, les raisons des changements physiques qui s’y opérent et
I'impact des décisions prises pour ce site, méme apres 'arrét des opérations.

Cette recherche s’intéresse a lhistoire industrielle et a I'histoire urbaine. Elle
favorise l'exploitation de divers types de sources, tant manuscrites que
cartographiques. Deux fonds d’archives importants, celui de Dominion Glass et celui
de Thomas Brown King, ont permis d’approfondir nos connaissances liées a la
gestion de la compagnie. De plus, la cartographie a permis de reconstituer
I'évolution physique du site de I'avenue De Lorimier. Deux grandes phases de
développement du site ressortent de nos recherches. Elles correspondent aux
chapitres deux et trois du Rapport de recherche.

Une premiére phase, qui va de 1878 a 1904, traite de l'implantation de la
compagnie dans le quartier Sainte-Marie a Montréal et de son expansion, liée a
plusieurs facteurs, dont les changements dans la technologie. Nous étudions ensuite
comment le site s'intégre a I'évolution du quartier.

Une deuxiéme phase, qui se déroule entre 1904 et 1947, examine le déclin du
site au profit d’autres sites de production appartenant a la méme compagnie.
Plusieurs facteurs ayant un impact sur le déclin de l'usine De Lorimier sont étudiés -
puis, nous nous penchons sur la vocation du site aprés la fermeture de l'usine. Enfin,
nous cherchons a comprendre si cette phase de déclin suit la tendance a I'échelle
du quartier.

INDUSTRIE, VERRE, CANADA, URBANISME, MONTREAL, HISTOIRE,
XIX= SIECLE, XX¢ SIECLE



INTRODUCTION

Le développement de l'industrie a un impact important sur I’évolution du tissu
urbain. Plusieurs études se sont penchées sur cette question a I’échelle de la ville et
du quartier, mais peu de chercheurs ont tenté de comprendre comment cette
dynamique s’opére & |'échelle d’une compagnie multi-sites. Pendant I'automne 2007,
dans le cadre de la maftrise en histoire, profil histoire appliquée, nous avons effectué
un stage & PEcomusée du fier monde. Nous avons eu le mandat de recueillir des
informations sur la compagnie Dominion Glass, entreprise multi-sites qui ceuvre
dans le domaine de la production du verre. La cueillette de données a propos de
I’histoire du site de I'avenue De Lorimier, situé dans le quartier Centre-Sud et
appartenant a Dominion Glass, nous a amené a nous poser la question de
I'évolution physique d’'un site industriel, pendant une période de temps limitée. Nous
avons cherché a comprendre pourquoi il s'est implanté & Montréal, comment il a
évolué avec les années et quelles ont été les causes de son abandon progressif. De
plus, nous nous sommes intéressée a I'empreinte qu’il a laissée dans le quartier tout
au long de son histoire.

Pour ce faire, nous avons puisé nos informations dans les sources manuscrites
et cartographiques. Deux fonds, conservés a Bibliotheque et Archives Canada, ceux
de Dominion Glass et de Thomas Brown King, nous ont apporté de nombreuses
informations sur la gestion de I'entreprise. Les sources cartographiques, quant a
elles, nous ont permis de mieux saisir comment le site se développe et quelle est la
fonction de chaque batiment.

Notre travail se divise en trois parties. Dans le premier chapitre, nous faisons un
rapide survol de I'historiographie, nous exposons ensuite la problématique de notre
étude et identifions les sources consultées et la méthodologie employée.

Le deuxiéme chapitre étudie la premiere phase de développement du site, qui
se déroule entre 1878 et 1904 et qui correspond a la création de la compagnie puis
a son implantation dans le quartier Sainte-Marie et a I'expansion de I'usine. Nous



2

cherchons ensuite & voir si cette évolution suit la tendance du quartier pour les
mémes années.

Dans le dernier chapitre, nous étudions la deuxieme phase de développement
du site, qui s’étend de 1904 a 1947. Cette période est marquée par un abandon
progressif des facilités de production et par un changement dans la vocation des
batiments. Nous tentons ensuite de voir si les décisions des dirigeants, concernant
le site du quartier Sainte-Marie, suivent la tendance de l'industrie implantée dans ce
quartier.



CHAPITRE |

L’ELABORATION D’UN PROJET DE RECHERCHE

L’histoire de lindustrie a Montréal a été étudiée sous plusieurs angles.
Certains ouvrages ont permis de connaitre les premiers entrepreneurs et la
transformation des procédés de travail'. Parallélement, d’autres recherches ont
mis en lumiére les conditions de travail des ouvriers et leurs conditions de vie?.
D’autres auteurs se sont employés a faire connaitre certains quartiers ouvriers?.
Dans les derniéres années, historiens et géographes se sont penchés sur les liens
qui unissent la ville et I'industrie.

1.1. Bilan historiographique

Dans son ouvrage Montréal : esquisse de géographie urbaine®, Raoul
Blanchard ouvre la voie aux études qui s'intéressent aux liens entre 'espace
urbain et 'industrie. Le géographe tente de dresser un portrait complet de la ville
de Montréal. Cela 'améne a étudier I'’évolution de l'implantation des entreprises
dans la cité. Il en vient a la conclusion que l'industrie se développe autour de trois
axes importants, le centre, I'est et 'ouest de la ville avec une prédominance pour
louest autour du canal de Lachine. Plusieurs années plus tard, son étude est
complétée par un collectif de chercheurs, Martha Langford, Patricia Thornton et

! Joanne Burgess, L’industrie de la chaussure a Montréal 1840-1870 : de l'artisanat a la fabrique,
Mémoire de M.A. (histoire), Université du Québec & Montréal, 1977, 150p.

? Bettina Bradbury, Working Families, Age, Gender and Daily Survival in Industrializing
Montréal, 1861-1891, Toronto, University of Toronto Press, 199, 310p.

* Carmen Soucy-Roy, Le quartier Sainte-Marie 1850-1900, Mémoire de M.A. (histoire), Université
du Québec a Montréal, 1977, 168p.

* Raoul Blanchard, Montréal: Esquisse de géographie urbaine, Grenable, Allier, 1947, 198p.



Brian Slack®. Cette équipe de recherche de l'université Concordia s’intéresse
véritablement au modeéle d’'implantation urbaine de I'entreprise & Montréal entre les
années 1825 et 1946. Leur étude permet d’affiner les résultats obtenus par
Blanchard. On comprend mieux la répartition de I'entreprise. Cette derniére suit
une forme de « T » inversé, les industries se retrouvent au centre, a l'est et a
I'ouest de la ville et elles remontent en suivant une ligne partant du centre et allant
vers le nord, dans I'axe du boulevard Saint-Laurent. Si leur étude permet de mieux
saisir quand et ou I'entreprise se déplace dans la ville et vers la banlieue, elle ne
permet pas de savoir pourquoi les industries se déplacent et quel est I'impact de
ces mouvements sur le tissu urbain.

Des auteurs comme Paul-André Linteau® se sont intéressés au déplacement
de lindustrie vers la banlieue et aux facteurs qui peuvent expliquer la motivation
des entreprises a se construire de nouveaux sites a I'extérieur de la ville. Linteau,
a travers son étude de la Ville de Maisonneuve, en arrive a la conclusion que les
élites locales ont un réle important a jouer dans le processus de décision
d’implantation d’'une firme a un endroit plutdét qu’a un autre.

Robert Lewis” suit le raisonnement de Paul-André Linteau. Pour Lewis le
gouvernement local et les promoteurs travaillent ensemble dans le but de créer
des conditions favorables a [Iimplantation des industries, comme ['octroi
d’exemption de taxes et la mise en valeur de terrains prés des bassins de main-
d’ceuvre et des ressources d’énergie. Cependant, son étude démontre que
plusieurs autres facteurs influent sur le choix d’'une entreprise de déménager son
site vers la banlieue. Selon Lewis, il faut aussi tenir compte de plusieurs éléments
comme le type d’entreprise, son niveau d’évolution technologique et les liens de
dépendance qu’elle peut avoir avec d’autres compagnies déja sur place. Son
étude retrace le déplacement de I'industrie & I'échelle montréalaise et cette échelle

> Brian Slack et Desmond Bliek, «Mapping the Changes: The Spatial Development of Industrial
Montreal, 1861-1929, Revue d'histoire urbaine/Urban History Review, vol. 22, no 2, mai 1994, p. 97-
11

¢ Paul-André Linteau, Maisonneuve : ou comment des promoteurs fabriquent une ville, 1883-1918,
Montréal, Boréal Express, 1981, 280p.

" Robert Lewis, Manufacturing Montreal : The Making of an Industrial Landscape, 1850 to 1930,
Baltimore, The Johns Hopkins University Press, 2000, 336p.



d’observation ne permet pas de comprendre les motivations propres a chaque
compagnie qui se déplace ou modifie un site.

Dans son étude sur l'industrie et ses espaces, Joanne Burgess® suit la voie de
Robert Lewis, mais a une échelle plus fine. L'auteure s’attarde a un quartier en
particulier ou elle cible vingt-et-un sites industriels qu’elle étudie en profondeur
pour comprendre quels sont les facteurs externes, mais aussi internes propres a
chaque compagnie, qui dictent les patterns de localisation industrielle et
I’évolution physique des sites. L’étude de Joanne Burgess a aussi l'intérét de poser
la question de l'impact de la construction industrielle sur la trame urbaine. Cette
question a toutefois surtout été posée par des géographes et des urbanistes.

Certains auteurs ont étudié I'évolution du tissu urbain comme quelque chose
de vivant. Dans son ouvrage Montréal en évolution®, Jean-Claude Marsan tente de
comprendre quels sont les facteurs et les influences a l'origine des changements
de la trame urbaine. Parmi ces facteurs, on retrouve les forces techno-
économiques, dont fait partie I'industrie. Par exemple, entre 1830 et 1910, l'auteur
démontre que I'évolution de l'industrie entraine un débordement de la ville hors de
ses frontiéres originelles. Pour Marsan, les entrepreneurs cherchent des endroits
en peériphérie qui sont moins chers et plus spacieux, ils provoquent alors le
développement de nouveaux quartiers industriels et résidentiels. L'intérét de son
ouvrage est de tenter de comprendre non seulement comment, entre autres,
l'industrie est influencée par la ville, mais aussi, comment elle l'influence a son
tour. Comme Marsan étudie la ville de Montréal sur plusieurs siecles, son ouvrage
représente une approche plus globale de la question et ne permet pas une analyse
en profondeur.

Plus récemment, d’autres études comme celle de Desmond Bliek et de Pierre
Gauthier'® se sont attardées a une zone plus restreinte dans une période de temps
donnée. Les deux auteurs ont voulu démontrer que la trame urbaine que l'on

¥ Joanne Burgess, «L'industrie et ses espaces», dans Barcelona-Montréal, développement urbain
comparé, sous la dir. de Paul-André Linteau et Horacio Capel, Barcelone, Publications de la Universitat
de Barcelona, 1998, p.19-36.

? Jean-Claude Marsan, Montréal en evolution : historique du développement de l'architecture et
de l'environnement urbain montréalais, Montréal, Editions du Méridien, 1994, 515p.



retrouve aujourd’hui autour du canal de Lachine est le résultat d'une interaction
entre I'ancien faubourg et une premiére vague d’expansion industrielle, puis entre
celle-ci et un deuxieme mouvement d’industrialisation. Le développement du
noyau industriel dans ce secteur a été influencé par une trame déja établie avec
les routes et le découpage des terres du faubourg en place. En retour,
I'implantation de l'industrie et son expansion territoriale ont eu un impact sur le
tissu urbain et cet impact perdure souvent méme aprés que les batiments aient été
démolis.

Les deux auteurs ne cherchent pas a savoir ce qui motive les entrepreneurs a
choisir un site, a le modifier ou a le quitter. Dans ce méme axe de recherche, Julie
Duchesne' va plus loin et tente de comprendre comment I'entreprise du Canadien
Pacifique a choisi un site pour y installer la gare-hétel Viger. L’auteure s'intéresse
au développement du site entre 1891 et 1901 et a limpact des décisions
concernant cet emplacement sur le tissu urbain. Elle tente aussi de voir comment
certains projets concernant la gare-hdtel Viger doivent étre modifiés pour tenir

compte du tissu urbain ou de la géomorphologie du site.

La compréhension des relations entre la ville et I'entreprise est portée a une
autre échelle avec une étude de Joanne Burgess et Gilles Lauzon'. Ces derniers
s’'intéressent aux liens entre la forme et la fonction des batiments. lls retracent les
premiers occupants de I'ensemble de batiments commerciaux appelé le Cathedral
Block sur la rue Notre-Dame a Montréal. Burgess et Lauzon étudient les fonctions
d’origine de ces béatiments et leurs caractéristiques de construction. Les auteurs en
viennent & la conclusion que la forme des batiments est intimement liée a leur

' Desmond Bliek et Pierre Gauthier, «Understanding the Built Form of Industrialisation along
the Lachine Canal in Montreal», Revue d‘histoire urbaine/Urban History Review, vol. 35, no 1,
automne 2006, p. 3-17.

"' Julie Duchesne, Terminus ferroviaires et espace urbain : le Canadien Pacifique et la
fransformation de l'est de Moniréal, 1870-1915, Mémoire de M.A. (histoire), Université du Québec &
Montréal, 2003, 310p.

12 Joanne Burgess et Gilles Lauzon, «Les magasins-entrepdts de Montréal, 1850 a 1880 :
formes et fonctions commerciales. Un nouveau regard» dans Les territoires de l'entreprise, sous la
dir. de Claude Bellavance et de Pierre Lanthier, Sainte-Foy, Presses de I'Université Laval, 2004, p.25-
45,



fonction. Une étude de Claire Poitras™ se penche sur la forme et 'emplacement
des batiments en lien avec la population desservie et I'image que I'entreprise veut
donner d'elle-méme. Ainsi, avant 1940, les industries nord-américaines de
téléphonie construisent leurs édifices en fonction de leurs réseaux de clientéle,
mais aussi en fonction de I'image de service public qu’elles veulent donner. La
direction, en étudiant ses besoins, I'image qu’elle veut renvoyer et sa disponibilité
en capitaux, va choisir 'emplacement, la forme du béatiment, mais aussi son
apparence extérieure et intérieure.

2

Plusieurs ouvrages ont été produits a propos du territoire de la ville de
Montréal et son lien avec l'industrie. Beaucoup de spécialistes de différentes
communautés scientifiques et de différentes régions de '’Amérique du Nord se sont
aussi intéressés a ces questions. Les paragraphes qui suivent donnent un rapide
apercu des ouvrages marquants produits & I'extérieur du Québec.

Alfred Chandler™, dans son ouvrage The Visible Hand, cherche & comprendre
comment la main visible du capitalisme managérial a remplacé la main invisible
des forces du marché aux Etats-Unis. Pour ce faire, il retrace I'histoire des grandes
compagnies américaines. Le chapitre dix de son livre s’attarde sur les fusions
d’entreprises. Chandler explique comment plusieurs compagnies s’unissent et
procédent & des intégrations verticales et & des réorganisations complétes dans le
but de rester concurrentielles. Ces réorganisations ont un impact sur I'espace
urbain puisqu’en général les nouvelles entités ne conservent que les usines les
plus récentes et les plus productives.

La délocalisation des entreprises est un theme d’actualité pour les chercheurs
nord-américains. Beaucoup d’ouvrages tentent de comprendre et d’expliquer la
fuite du capital vers les banlieues, vers d’autres régions ou d’autres pays.

13 Claire Poitras, «'expression architecturale de la notion de service public dans Iindustrie
nord-américaine du téléphone avant 1940» dans Les territoires de I'entreprise, sous la dir. de Claude
Bellavance et de Pierre Lanthier, Sainte-Foy, Presses de I'Université Laval, 2004, p.83-104.

'* Alfred Chandler, The Visible Hand. The Managerial Revolution in American Business,
Cambridge, Harvard University Press, 1977, 608p.



John Holmes™ et Steven High'® se sont tous deux penchés sur I'industrie de
lautomobile au Canada et aux Etats-Unis entre les années 1950 et 1980. Ils
tentent de comprendre les mécanismes qui poussent les entreprises a délocaliser
leurs usines. Selon eux, les restructurations des techniques de production et des
procédés de travail rendent souvent les batiments et les terrains inappropriés aux
nouvelles méthodes de production. Les entreprises n'ont d’autre choix que
d’adapter les batiments ou de déménager. Dans certains cas, selon Steven High'?,
on peut parler d’obsolescence calculée. Afin de délocaliser la production a un
endroit ou les avantages fiscaux, de main-d’ceuvre ou autres sont plus
intéressants, les dirigeants ne renouvellent pas les équipements des anciennes
usines et n’adaptent pas les batiments. Quand ces derniers ne permettent plus de
produire de maniere efficace, ils sont fermés.

Les changements technologiques peuvent aussi étre a la source des
modifications de I'espace industriel et des délocalisations d’entreprises. Selon
Nancy Frances Kane'®, qui a étudié les entreprises dans le domaine du textile, les
changements technologiques dans ce secteur, entre 1880 et 1930, ont poussé les
compagnies américaines a favoriser les sites dans le sud du pays qui se sont
adaptés plus rapidement, au détriment de ceux du nord. Le fait que la main-
d’ceuvre soit & meilleur marché et plus docile dans le sud a aussi eu un impact
important sur la décision de délocaliser les usines de textile. Dans d'autres
secteurs, aussi, la compétition américaine entre le nord et le sud a représenté un
enjeu important dans la fuite du capital. Dans sa thése de doctorat, Communities
in Competition: Capital Migration and Plant Relocation in the United States Carpet
Industry, 1929-1975, Tami J. Friedman' pose la question de la délocalisation des

' John Holmes, « Industrial Reorganization, Capital Restructuring and Locational Change: An
Analysis of the Canadian Automobile Industry in the 1960s», Economic Geography, vol. 59, no 3, juillet
1983, p. 251-271.

' Steven High, Industrial Sunset. The Making of North America’s Rust Belt, 1969-1984, Toronto,
University of Toronto Press, 2003, 306p.

7 Ibid, p.109.

'® Nancy Frances Kane, Textiles in Transition, Technology, Wages and Industry Relocation in the
U.S.,1880-1930, Westport, Greenwood Press, 1988, 190p.

¥ Tami J. Friedman, Communities in competition: Capital migration and plant relocation in the
United States carpet industry, 1929-1975, Thése de Ph. D., Université de Columbia, 2001, 511p.



entreprises du secteur du tapis et de ses conséquences sur les communautés
touchées. L'auteur en vient & la conclusion que les dirigeants déplacent les noyaux
de production vers des régions ou les travailleurs sont plus malléables. Cela a pour
conséquence d'augmenter la compétition entre les communautés, qui font tout
pour attirer de nouvelles industries.

Pour Stephen J. Appold®, il faut surtout chercher les raisons des
délocalisations dans Ihistoire des entreprises. L'auteur explique que chaque
compagnie obéit a des facteurs spécifiques et que les attraits liés a la localisation,
comme la présence de cadres dans la communauté locale, n’ont pas toujours un
impact important sur la décision de délocaliser.

Dominic Vitiello®', quant & lui, remarque que la délocalisation d’'une unité de
fabrication peu découler de la pression des politiques locales. L’auteur a étudié le
cas de trois entreprises liées au chemin de fer a Philadelphie a la fin du XIX® et au
début du XX° siecle. Si les promoteurs et les hommes politiques peuvent
persuader les dirigeants de s’installer en banlieue en leur offrant certains
avantages, ils peuvent aussi les convaincre de délocaliser en rendant inadaptée la
structure urbaine dans laquelle les usines sont implantées. En aménageant de
grands boulevards et en réduisant le nombre de voies ferrées et d’espaces
d’entreposage, les promoteurs et les politiciens de Philadelphie ont poussé les
magnats du chemin de fer & s’installer en banlieue de la ville, modifiant ainsi
considérablement le tissu urbain.

Tous ces auteurs cherchent a comprendre pourquoi les entreprises
délocalisent et quelles en sont les conséquences. Ce dernier volet est plus souvent
étudié sous langle des questions sociales. Dans son étude, Forgotten
Brownfields : Rural Industrial Districts in Pennsylvania, 1870-1930 %, Charles

20 Stephen J. Appold, Firm Effects on Urban Growth: The Primary and Secondary Growth
Processes of Industrial Concentrations, Thése de Ph. D., Université de Caroline du Nord, 1997, 364p.

! Domenic Vitiello, «Machine Building and City Building. Urban Planning and Industrial
Restructuring in Philadelphia, 1894—1928», Journal of Urban History, vol. 34, no 3, mars 2008, p. 399-
434,

* Charles Vagel Keller Jr., Forgotten Brownfields: Rural Industrial Districts in Pennsylvania, 1870-
1930, Thése de Ph. D., Université Carnegie Mellon, 2005, 289p.



Vogel s’attarde plutét aux conséquences environnementales de I'abandon d’un
site. Vogel étudie trois entreprises rurales qui ont décliné aprés la Deuxiéme
Guerre mondiale et qui ont abandonné des sites de production. La réutilisation de
ces sites est un véritable probléme car ils sont pollués par des matiéres résiduelles
et des unités de production désaffectées.

Au cours du bilan historiographique précédent, nous avons pu constater que
plusieurs facettes de I'histoire de l'interaction entre la ville et I'industrie ont déja été
étudiées. Force est de constater, cependant, que certaines zones d’'ombre méritent
d’étre éclaircies et précisées davantage.

La plupart des auteurs se sont intéressés aux liens qui se créent entre la ville
et l'industrie a I'echelle d’'une ville ou d’'un quartier. On peut donner I'exemple de
Robert Lewis dans son ouvrage Manufacturing Montreal : The Making of an
Industrial Landscape®. L’auteur dresse un portrait de I'évolution géographique de
'industrie dans I'lle de Montréal sur prés de cent ans. Cependant, I'échelle de
I’étude ne permet pas de comprendre les décisions propres & chaque compagnie
et le danger est de généraliser les raisons qui poussent certaines & déménager ou
a modifier leurs sites. Dans une autre étude®, Lewis s'intéresse de plus prés au
quartier Sainte-Anne. La encore, méme si I'échelle d’étude est plus restreinte,
'auteur n'a d’autre choix que d’en venir a des conclusions générales qui ne
peuvent étre associées a toutes les compagnies du quartier ou a d’autres quartiers
dont les réalités sont différentes.

Joanne Burgess, dans son étude L'industrie et ses espaces®, cible vingt-et-
une compagnies qu’elle étudie dans le but de mieux comprendre les motivations
qui les poussent a s’installer dans le quartier Centre-Sud, & modifier leur site dans

2 Robert Lewis, Manufacturing Montreal : The Making of an Industrial Landscape 1850 to
1930, Baltimore, The John Hopkins University Press, 2000, 336p.
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** Robert Lewis, «The Development of an Early Suburban Industrial District: The Montréal Ward
of Saint-Ann, 1851-1871», Revue d'histoire urbaine/Urban History Review, vol.19, no.3, février 1991, p.

166-180.

* Joanne Burgess, «L'industrie et ses espaces», dans Barcelona-Montréal, développement
urbain comparé, sous la dir. de Paul-André Linteau et Horacio Capel, Barcelone, Publications de la

Universitat de Barcelona, 1998, p.19-36.



le temps ou a le fermer. Cette étude a le mérite d’étre beaucoup plus fine mais,
encore une fois, I’échelle ne permet pas de connaitre les motivations propres a
chague compagnie.

Julie Duchesne, avec son mémoire sur la gare-hétel Viger®, est celle qui
pousse les recherches a un niveau plus précis en étudiant une compagnie sur
deux sites rapprochés. L’auteure est ainsi plus a méme de comprendre les
motivations des dirigeants et les contraintes liées au terrain et a la trame urbaine
déja en place. L'étude des compagnies ferroviaires n’est cependant pas
représentative de la compagnie moyenne multi-sites qui s'installe & Montréal a la
fin du XIXe siécle et au début du XXe. L'impact de I'entreprise ferroviaire sur la ville,
généré par la construction des voies ferrées et des grands hbtels, ne peut se
comparer & celui d’autres compagnies plus modestes. Il en va de méme pour les
décisions des dirigeants et les rapports avec I'élite municipale.

Un autre point, qui est peu traité dans les études citées plus haut, est
I'empreinte laissée par une compagnie par le biais d’un site de production qu’elle a
quitté. Desmond Bliek et Pierre Gauthier® se sont posés la question pour les
compagnies situées autour du canal de Lachine. Leur recherche a permis de
constater que certains lots occupés a la fin du XIX® siécle par des bassins du canal
de Lachine ou par des usines, conservent la forme de ces derniers et que les
batiments qui s’y installent par la suite semblent se plier & cette configuration. La
encore, la question est posée a I'échelle d’'un quartier et ne permet pas de
comprendre quels sont les facteurs qui influencent une compagnie a conserver la
morphologie d’un site, méme si la vocation de ce dernier a changé.

Finalement, peu d’'études se sont intéressées aux motivations des dirigeants
d’entreprises multi-sites dans la fermeture d’'une usine au profit d’autres. Des

% Julie Duchesne, Terminus ferroviaires et espace urbain: le Canadien Pacifique et la
transformation de l'est de Moniréal, 1870-1915, Mémoire de M.A. (histoire), Université du Québec &
Montréal, 2003, 310p.

*"Desmond Bliek et Pierre Gauthier, «Understanding the Built Form of Industrialisation along the
Lachine Canal in Montreal», Revue dhistoire urbaine/Urban History Review, vol. 35, no 1, automne
2006, p. 3-17.
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auteurs comme John Holmes?® et Steven High?®, ont posé cette question pour le
domaine de I'automobile des années 1960 a 1980, mais peu de recherches ont été
faites pour les compagnies multi-sites a la fin du XIX¢ siécle et au début du XXe.
Dominic Vitiello®®, dans son étude sur les grandes compagnies ferroviaires
installées a Philadelphie tout au long du XIXe et au début du XX® siécle, aborde la
question de la délocalisation. La encore, on constate certaines limites. D’abord
parce qu'’il s’agit d’'une étude américaine qui ne peut prendre en compte toutes les
particularités montréalaises et ensuite, parce qu’il est encore question des trés
influentes compagnies ferroviaires qui, comme nous le mentionnons plus haut,
sont des cas de figure qui ne peuvent servir de repére en tout point pour des
entreprises qui ont des sites de moins grande envergure.

En recensant les nombreux travaux mentionnés plus haut, nous cherchions a
comprendre comment se déroulent les processus dimplantation et
d’aménagement des béatiments dans le domaine industriel. Nous nous posions
aussi la question de linteraction entre I'industrie et la ville. L’historiographie nous
livre de nombreuses informations sur ces questions, mais la recherche qui est
présentée ici va plus loin car elle dépasse I'échelle de la ville et du quartier pour
g’intéresser a une compagnie en particulier, sur un site donné et pour une période
de temps précise qui va de 1878 a 1947. De plus, nous cherchons a comprendre
pourquoi le site étudié a été abandonné au profit d’autres unités de production.

1.2. Terrain d’enquéte

Le sujet de notre rapport a été faconné par les recherches effectuées tout au
long de notre stage & I'Ecomusée du fier monde. Cet établissement s'intéresse a
I’histoire de l'industrie et du monde ouvrier a lintérieur des limites du quartier
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® John Holmes, « Industrial Reorganization, Capital Restructuring and Locational Change: An
Analysis of the Canadian Automobile Industry in the 1960s», Economic Geography, vol. 59, No 3, July.

1983, p. 251-271.

¥ Steven High, Industrial Sunset. The Making of North America’s Rust Belt, 1969-1984, Toronto,

University of Toronto Press, 2003, 306p.

3 Domenic Vitiello, «Machine Building and City Building. Urban Planning and Industrial
Restructuringin Philadelphia, 1894-1928x, Journal of Urban History, vol. 34, no 3, mars 2008, p. 399-
434,



Centre-Sud de Montréal. L’'Ecomusée, trés actif sur la scéne montréalaise, s’est
joint & d’'autres organismes de la ville dans le but de développer I'événement
Montréal Verre qui aura lieu en 2010. Comme ['établissement ftravaille a
documenter lhistoire industrielle du quartier Centre-Sud, il était important de
trouver un sujet qui lierait la thématique du verre a la triade «travail, industrie et
culture», mais aussi qui ouvrirait de nouveaux horizons sur I'histoire du quartier. Il
a donc été décidé de documenter lhistoire d’'une compagnie de production de
verre installée dans le quartier, la Dominion Glass Company et ses prédécesseurs.

La compagnie étudiée est née & Saint-Jean sur le Richelieu en 1875 et est
achetée le premier avril 1878 par les fréres Yuile, deux commergcants montréalais
d’origine écossaise. Ces derniers relocalisent l'usine de production du verre sur le
site De Lorimier dés 1880. Elle manufacture deux gammes de produits, la verrerie
de table et les bouteilles de verre. La compagnie s’agrandit en acquérant plusieurs
compétiteurs et prend rapidement une envergure nationale. Elle évolue sous
plusieurs raisons sociales: Excelsior Glass Company (1879-1883), North American
Glass Company (1883-1890), Diamond Glass Company (1890-1903), Diamond
Flint Glass Company (1903-1913) et Domninion Glass Company (1913-date de
dissolution inconnue). Cette derniére ferme 'usine De Lorimier en 1925, mais ne
se sépare du site que vingt-deux ans plus tard.

L'usine et le site De Lorimier permettent d’étudier I’évolution d’'un site et de
mieux comprendre les facteurs qui ménent au choix d’un nouvel emplacement, a
'agrandissement ou a la fermeture et a la délocalisation et, finalement, a la
réorientation des béatiments et du terrain pour une nouvelle vocation ou a la
destruction compléte du bati. Cette étude est possible grace aux multiples options
de recherche offertes par le site de I'avenue De Lorimier. L'usine connait plusieurs
modifications au cours des ans, puis elle est peu a peu délaissée au profit d’autres
sites de production appartenant & la méme compagnie. L'usine De Lorimier est
finalement fermée, mais les batiments restent sur place plusieurs années et
trouvent de nouvelles vocations puis, ils sont démolis graduellement et le terrain
est vendu avec quelques constructions toujours en place. Cette usine et son
emplacement permettent de saisir, pour une compagnie, dans une période de
temps limitée (1878-1947), et pour un seul site de production, I’évolution d’un
complexe industriel, les raisons des changements physiques qui s’y opérent et
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I'impact des décisions prises pour ce site, méme apres l'arrét des opérations. Elle
a aussi l'intérét d’apporter de nouvelles connaissances a l'histoire industrielle du
quartier Centre-Sud.

1.3. Sources et méthodologie

La rédaction du Rapport de recherche repose sur plusieurs types de sources.
Le dépouillement de la plupart des documents a été fait lors du stage a
I’Ecomusée du fier monde. La compilation et I'analyse de ces données ont permis
de poser les bases de la réflexion et d'orienter les recherches vers de nouvelles
sources.

Il n’a pas été possible de consulter toutes les sources disponibles par manque
de temps et de moyens. Un nombre de sources étaient difficiles d’accés, d'autres
n’existent plus. Cependant, certaines sources se sont révélées trés utiles et ont
permis de faire avancer la recherche. Tout d’abord, nous présentons les sources
consultées lors du stage et qui ont permis de connafire I'histoire de I'entreprise de
maniére plus chronologique. Nous examinons ensuite les sources qui ont mené a
une reconstruction de I'évolution physique du site. Finalement, nous traitons les
sources qui ont permis de déterminer quels facteurs ont pu influer sur I’évolution
du site De Lorimier.

Deux ouvrages de base ont permis d'orienter les premiéres recherches. Le
premier ouvrage est Canadian Glass, 1825-1925 3'de Gerald Stevens. L’auteur est
un spécialiste de lindustrie du verre et un collectionneur. Cette étude contient
beaucoup de photographies d’objets fabriqués par les compagnies canadiennes, des
catalogues de vente et des entrevues avec des souffleurs de verre. Le deuxiéme
ouvrage, Glass in Canada® de Thomas Brown King, est celui qui a eu le plus de
poids au cours de nos recherches. L’auteur recense toutes les compagnies de
production du verre au Canada depuis le début de cette industrie dans le pays
jusque dans les années 1980. Plusieurs pages s’arrétent sur la Dominion Glass

3! Gerald Stevens, Canadian Glass, 1825-1925, Toronto, Coles, 2° édition 1979, 262p.

* Thomas Brown King, Glass in Canada, Erin, The Boston Mill Press, 1987, 318p.
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Company. Ces deux études ont permis de dégager plusieurs points importants au
sujet de l'industrie du verre au Canada et ce sont quelques unes de leurs lacunes.
qui ont véritablement guidé la recherche dans les sources manuscrites,
iconographiques et cartographiques.

La premiére lacune est le manque de rigueur des auteurs face aux sources
employées. Certaines de ces sources ne sont pas citées. Il a donc fallu valider
plusieurs données. Dans le but de vérifier les adresses de I'entreprise et certaines
informations sur les dirigeants, une recherche a été faite dans les annuaires Lovell®.
Tous les renseignements concernant la Dominion Glass, ses prédécesseurs et ses
principaux dirigeants ont été compilés. La recherche a été faite pour les années
allant de 1879, date d’'implantation de la compagnie dans le quartier Sainte-Marie a
Montréal, a 1985, date d'implantation du siége social de la CSN.

Cette recherche a aussi permis de confirmer les adresses de l'entreprise,
d’identifier le nom des locataires des batiments aprés l'arrét des opérations de
production du verre et de connaitre I'adresse et le role de certains des dirigeants.
Une attention particuliére a été accordée a la famille Yuile. Cette derniére a acheté
I'entreprise en 1878 et y est restée active jusque dans les années 1960.

Les annuaires Lovell ont permis de valider plusieurs informations, mais ils ont
aussi leurs propres lacunes. Par exemple, les dates pour les changements de
raisons sociales des compagnies sont souvent erronées. Pour valider ces dates, une
recherche a été faite au Bureau de publicité des droits. Il est possible, grace au
numéro de cadastre, de retracer les actes notariés et autres transactions relatives &
cet emplacement et ayant fait I'objet d’'un enregistrement. Cette opération, qui devait
au départ servir a valider certaines informations, a aussi permis d’en récolter de
nouvelles. Les résultats touchent les années allant de 1879 a 1947, date a laquelle
le lot est vendu par la Dominion Glass. Toutes les années n'ont pas été étudiées,
seulement celles ayant un lien avec la vente ou le rachat d’'une des compagnies
concernées ont été retenues. '

33 BAnQ, Ressources en ligne, Collection numérique, Annuaires municipaux, Lovell, Street
Directory, 1879-1950, http://bibnum2.banq.gc.ca/bna/lovell/, (28-11-2008).
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Dans le but de confronter plus d’une source, ont aussi été analysés les réles
d’évaluation. Ces derniers permettent de connaiire la valeur locative des
compagnies étudiées. En s’appuyant sur la valeur locative on peut détecter si
I'entreprise s’agrandit au fil des ans. De plus, des recherches dans la publication
The Annual Financial Review* ont permis de donner un nouvel éclairage a certaines
informations du livre de King. Cette revue spécialisée donne des renseignements sur
les états financiers des compagnies et fournit aussi le nom des dirigeants. Il n'a
cependant pas été possible d'avoir des données pour toutes les années ou l'usine
du site De Lorimier est en production.

Une fois les informations contenues dans les ouvrages de messieurs King et
Stevens vérifiées, il a été possible de dresser un bilan des connaissances pour
ensuite orienter les recherches en lien avec des thémes précis.

Il a d’abord été question de I’évolution physique du site. Pour mieux la cerner,
nous avons eu recours a l'iconographie et a la cartographie. Malheureusement, peu
de photos du site de I'avenue De Lorimier ont été conservées, et celles qui existent
ne permettent pas une meilleure compréhension de l'objet étudié. Il a cependant été
possible de reconstruire I'évolution physique du site en se concentrant sur les atlas
d’assurance incendie®. Ces derniers peuvent étre consultés en ligne sur le site de la
BANnQ ou aux archives de la Ville de Montréal. Ces plans montrent, la plupart du
temps, le type de matériaux employés pour la construction des batiments; ils
peuvent aussi donner le nombre d'étages et, quelques fois, les fonctions de chaque
batiment. lls représentent donc une source précieuse pour la compréhension de
I’évolution d’un site de production comme celui de la Dominion Glass. Tous les plans
existants pour les années allant de 1879 & 1954 et donnant des informations pour le
quartier Sainte-Marie ont été étudiés.

Une fois I'étude des plans terminée et I'évolution du site mieux comprise, nous
avons dd rechercher dans plusieurs types de sources pour mieux cerner les facteurs

¥ Grande bibliothéque de Montréal, collection nationale, W.R. Houston., The Annual Financial
Review, Toronto, Houston’s Standard Publications, volumes V, XIV, XXIlI et XXVII, années 1905, 1914,
1923 et 1927.

3% BAnQ, Ressources en ligne, Collection numérique, Cartes et plans, Montréal, 1879 & 1950,
note: certains originaux proviennent des archives de la Vile de Montréal,

http://services.bang.qc.ca/sdx/cep/accueil.xsp?db=notice&col=*, (21-11-2008).
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qui ont une influence sur I'évolution des sites industriels. Nous avons d'abord
consulté des ouvrages généraux sur le soufflage du verre de maniére artisanale.
Nous avons ensuite consulté des ouvrages sur la production contemporaine du verre
qui se fait de maniére automatique. Il nous manquait toujours I'étape de transition.
Nous voulions savoir comment et quand a évolué 'industrie du verre. Pour avoir des
éléments de réponse, nous avons fouillé certains fonds d’archives. Le plus important
est celui de la Dominion Glass. |l se trouve a Bibliothéque et Archives Canada® et
son accés est restreint par le donateur. Nous avons eu la chance de pouvoir le
consulter.

Il contient des informations sur la gestion de plusieurs compagnies ayant
appartenu a Dominion Glass. Il comprend aussi des plans, des photos et de la
correspondance. Le fonds de la Dominion Glass a été utile pour identifier certains
types de machines employées a différentes périodes de la vie de l'usine De Lorimier.
Cependant, il ne faisait que nommer les types de machines et n’expliquait par leur
fonctionnement. Nous avons aussi fait des recherches dans le fonds de monsieur
Thomas Brown King®. Ce dernier se trouve aussi a Bibliothéque et Archives Canada
et n'est pas restreint par le donateur. Il contient diverses informations sur plusieurs
compagnies canadiennes de production du verre. Le fonds nous a permis de
retrouver des croquis de machines qui ont peut-étre été utilisées a l'usine De
Lorimier. Le fonds a aussi permis de retracer quelques bribes de correspondance
avec des fournisseurs. Le fonds de la Dominion Glass et celui de Thomas Brown
King ne permettaient pas de saisir I'évolution de la technologie et ainsi, d’expliquer
I'évolution physique du site De Lorimier. Il n’a pas non plus été possible de trouver
un ouvrage canadien parlant de la technologie en lien avec la production du verre
pour la fin du XIX® siécle et le début du XXe. Cette lacune vient probablement du fait
que les entreprises canadiennes ne sont pas les inventeurs de la machinerie. Dans
les sources consultées, les compagnies doivent faire venir les machines des Etats-
Unis et paient des droits pour leur utilisation en sol canadien. Il a donc fallu se
tourner vers un auteur américain, Denis M. Zembala® qui a rédigé une thése de

36 Bibliothéque et Archives Canada, fonds Dominion Glass, MG 28 11153.

L Bibliothéque et Archives Canada, fonds Thomas Brown King, MG 31 B 48.

*# Denis M Zembala, Machines in the Glasshouse: The Transformation of Work in the Glass
Industry: 1820-1915, Thése de Ph.D. (arts et sciences), George Washington University, 1984, 408p.
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doctorat sur les transformations technologiques dans le domaine de la production du
verre et leur impact sur le monde ouvrier. L’auteur a fait des recherches au bureau
des brevets américains pour avoir des croquis de la machinerie et de .son
fonctionnement. Il a aussi fouillé les archives des grands syndicats de souffleurs de
verre, pour comprendre la réaction de ces derniers face a la transformation de leurs
procédés de travail.

Pour ce qui est de l'influence de la gestion des compagnies sur I'évolution
physique d’un site industriel, nous avons, encore une fois, examiné le fonds de la
Dominion Glass. Nous avons eu accés aux procés verbaux du conseil
d’administration de la compagnie de 1903 a 1950. lis ont I'avantage de se lire
rapidement et de donner plusieurs informations sur les états financiers de la
compagnie, sur les usines qui fonctionnent moins bien et celles pour lesquelles on
investit. Ces renseignements permettent de comprendre les décisions des
gestionnaires lorsqu’il s’agit de I'avenir d’un site industriel. En ce qui concerne les
procés verbaux de la Dominion Glass et ses prédécesseurs, la lacune majeure
vient du fait que les administrateurs donnent trés peu d’informations sur les sites
de production avant les années 1910. |l est donc plus difficile de cerner les raisons
qui les poussent a faire évoluer le site De Lorimier.

Nous voulions aussi savoir si la main-d’ceuvre avait eu un impact sur
I’évolution du site de l'avenue De Lorimier. Nous avons dépouillé les proces
verbaux de la Dominion Glass, dans le fonds du méme nom. Nous avons aussi fait
des recherches dans le fonds de Thomas Brown King. Nous avons appris que les
ouvriers étaient membres d’'un syndicat international, la Glass Bottle Blowers
Association (GBBA).

En premier lieu, nous avons tenté de consulter les fonds des syndicats. Nous
sommes entrés en communication avec deux universités® américaines qui
conservent les plus gros fonds d’archives au sujet de la GBBA. Malheureusement,
les fonds ne sont accessibles que sur place et si 'on veut faire faire de la
recherche dans ces derniers les colts sont trés élevés. Il a donc fallu abandonner

3 Cornell University et Penn State University.
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cette option. Nous avons trouvé un ouvrage de Lee W. Minton* sur I'histoire de
|'association. Cette étude apporte quelques points intéressants notamment sur une
crise dans le monde du verre qui survient dans les années 1920 et qui impose
d'importants changements. Nous avons aussi considéré les informations en lien
avec les syndicats du monde du verre contenues dans la thése de Zembala*' De
plus, nous avons consulté 'ouvrage de Joan Wallach Scott®?, une chercheuse
américaine qui a étudié la réponse des souffleurs de verre de la petite ville de
Carmaux en France, face a la disparition de leurs anciens procédés de travail.

Ces ouvrages ont 'intérét de donner certaines informations sur I'impact qu’ont
les associations d'ouvriers sur les sites de production. Cependant, ils se
concentrent sur les cas américains et européens et ne donnent pratiquement
aucune information sur la filiale syndicale canadienne. Pour trouver des données
régionales, nous avons consulté le fonds du Ministere fédéral du travail a
Bibliothéque et Archives Canada®. Deux cas de gréve sont a signaler pour la
Dominion Glass dans les années 1920, mais il n'y a aucune allusion au site de
'avenue De Lorimier. Nous nous sommes rabattus sur l'ouvrage de monsieur
Stevens* dans lequel sont retranscrites des entrevues qu’il a effectuées auprés de
souffleurs de verre qui ont travaillé sur le site de I'avenue De Lorimier. Les
informations restent cependant treés fragmentaires.

Pour ce qui est de lI'impact de I'évolution du site sur la main-d’ceuvre, nous
avons consulté les annuaires Lovell pour les années 1882-1883, 1892-1893, 1902-
1903 et 1912-1913 et pour les rues qui forment un quadrilatére autour de 'usine,
Colborne (devenue De Lorimier), Mignonne (devenue De Montigny), Parthenais et

% Lee W. Minton, Flame and Heart: a History of the Glass Bottle Blowers Association of the United
States and Canada, Washington, Merkel Press, 1961, 151p.

“l Denis M Zembala, Machines in the glasshouse: the transformation of work in the glass industry:
1820-1915, Thése de Ph.D. (arts et sciences), George Washington University, 1984, 408p.

2 Joan Wallach Scott, Les verriers de Carmaux : histoire de la naissance d’un syndicat, France,
Flammarion, 1982, 183p.

* Bibliothéque et Archives Canada, Department of Labour, RG27, volume 337, bobine T-2749,
fiche 64, Glass Workers, Montréal-Québec, 1926 et volume 319, bobine T-2703, fiche 4, Glass
Workers, Wallaceburg-Ontario, 1920.

* Gerald Stevens, Canadian Glass, 1825-1925, Toronto, Coles, 2° édition 1979, 262p.



Logan. Le but était de savoir si les ouvriers choisissaient de s'installer prés de leur
site de production. Le Lovell® a livré de précieuses informations pour les
premiéres années seulement. A partir des années 1910, les annuaires ne
précisent I'emploi des résidents que dans la section «alphabetical directory» et le
temps manquait pour ce type de recherche.

Nous voulions aussi savoir si les élites locales et les décisions au conseil
municipal avaient eu un impact sur I'’évolution du site De Lorimier. Pour trouver des
informations a ce sujet, nous avons consulté les archives de la Ville de Montréal.
L’index de la troisieme série, qui permet de connaitre les décisions du conseil
municipal & partir de 1914, pour les rues De Lorimier, Parthenais, et Mignonne
(devenue De Montigny puis De Maisonneuve), les réglements municipaux et le
registre des propriétés ont été dépouillés. Aucune information pertinente ne ressort
de ces documents.

1.4. Plan

Les deux chapitres qui suivent se concentrent sur I'évolution du site De
Lorimier. Nous avons choisi de diviser son histoire en deux phases.

Le chapitre deux s’arréte sur les années allant de 1875 a 1904. Cette période
représente le temps fort de I'évolution du site De Lorimier qui commence avec la
délocalisation de l'usine de Saint-Jean sur le Richelieu vers Montréal. Nous
examinons les causes de cette délocalisation et ensuite les enjeux liés a
I’économie, & la gestion et & la technologie et qui ont eu un impact sur I'évolution
du site. Nous observons finalement les transformations mineures et majeures des
installations entre 1890 et 1904 et comment ces transformations suivent I'évolution
industrielle du quartier. Enfin, les années 1900 constituent un tournant dans la vie
du site alors que I'on pose la question du mérite de le garder en exploitation.

* «Rues Logan, Mignonne, Colborne et Parthenais» (1882-1883, 1892-1893, 1902-1903, 191
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1913), dans Street Directory, Lovell, Collection numérique, BAnQ, [En ligne]:

http://bibnum?2.bang.qc.ca/bnallovell/, (21-11-2008).




Dans le chapitre trois, nous étudions la période allant de 1904 a 1947. Cette
derniere correspond a une phase de concentration des opérations de la
compagnie qui décide d’arréter sa production sur le site De Lorimier, pour ensuite
réeutiliser les béatiments pour I'entreposage et finalement, les vendre. Nous
expliquons d’abord pourquoi I'année 1904 représente un tournant dans les
méthodes de production du verre. Nous cherchons ensuite & savoir en quoi
I’évolution technologique a un impact sur les décisions liées a 'avenir du site De
Lorimier puis, nous tentons d’analyser les transformations subies par le site et si

elles sont en harmonie avec I'évolution du quartier pour cette période de temps.
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CHAPITRE Il

FONDATION ET EVOLUTION DE LA COMPAGNIE DES FRERES YUILE,
DE 1875 A 1904

La fin des années 1870 marque un changement important dans I'établissement
de l'industrie québécoise du verre sur une base permanente’. En effet, si cette
industrie existe dans la province depuis les années 1830, son implantation se fait de
maniére artisanale et l'espérance de vie d'une petite manufacture n'est que de
quelgues années. Les progrés dans la technologie, comme ['utilisation de machines
semi-automatiques, et un contexte économique favorable, motivé par le tarif de
1879, permettent une spécialisation accrue® et augmentent la productivité. Malgré
ces percées®, 'apport des ouvriers qualifiés reste capital et I'utilisation du charbon
comme carburant ne permet pas une production a grande échelle. C'est dans ce
contexte de transition que les freres Yuile, futurs propriétaires de Dominion Glass
Company, arrivent dans le monde de l'industrie du verre. Le chapitre qui suit permet
de mieux comprendre la naissance d'une compagnie de production du verre
quebécoise et pourquoi elle s’enracine a Montréal. Il s'attarde aussi aux facteurs qui
ont une influence sur l'évolution de la compagnie et comment cela se traduit
concrétement sur le site de I'avenue De Lorimier entre 1880 et 1904.

! Thomas B. King, Glass in Canada, The Boston Mills Press, p.67.

% ia production du verre se divise en trois secteurs: les fenétres, la verrerie de table et les
bouteilles. Dans les ateliers de type artisanal, on crée toutes les pieces sur demande. Dés le milieu du
XIXe siecle, des industriels se spécialisent et tendent & ne manufacturer qu'un seul type de produit. ||
arrive, cependant, que les compagnies produisent et les bouteilles, et la verrerie de table sous un
méme toit.

 René Durocher et al., Histoire du Québec contemporain. De la Confédération a la crise, 1867-
1929, Montréal, Boréal Compact, 1989, p.153-155.



2.1 St. John Glass Company, fondation et changement de propriétaires

La compagnie est fondée en 1875 par un groupe de citoyens de Saint-Jean
sur le Richelieu, en périphérie de Montréal. Ces hommes d’affaires désirent rouvrir
un site qui a déja été occupé par une usine de production du verre qui se homme
Canada Glass Works (1854-1860). Des lettres patentes sont émises au nom de St.
John Glass Company, avec comme premiers administrateurs, James Macpherson,
marchand, Alexis Bertrand, marchand, et Henry Gillespie, constructeur®. Selon
King®, un des anciens propriétaires de Canada Glass Works, Charles Weasley
Foster, un verrier de profession, devient le directeur de la nouvelle usine. C’est
aussi lui qui congoit la fournaise, la Foster Tank Furnace, pour laguelle il obtient un
brevet en 1876. En 1877, la compagnie éprouve des difficultés financiéres et fait
faillite le 25 juillet de la méme année. Ce sont deux de ses créanciers, les fréres
William et David Yuile, qui reprennent les avoirs de la compagnie. Cet échange
permet d’effacer la dette de 2 200$ contractée par St. John Glass. Les deux fréres
deviennent les propriétaires le 1¢ avril 1878 et incorporent la compagnie sous un
nouveau nom, Excelsior Glass Company Limited, en avril 1879¢.

Les nouveaux propriétaires, les fréres Yuile, sont originaires d’Ecosse. lIs
arrivent au Canada vers 1857 et s'installent d’abord dans le Haut-Canada. En
1869, William, le plus &gé des deux, devient marchand général a Montréal et
s’installe sur la rue Saint-Paul”. David (voir annexe A p.66) se joint a lui un an plus
tard. Dans les années 1870, ils deviennent droguistes® en gros et agents
manufacturiers. C’est dans le cadre de leurs nouvelles fonctions qu’ils représentent
la St. John Glass Company. Les Yuile sont des hommes d’affaires aguerris. lls ne

* Thomas B. King, Glass in Canada, Toronto, The Boston Mill Press, 1987, p.47.

S Ibid, p.48.

2

 Thomas B. King, «David Yuile», Dictionnaire Biographique du Canada en ligne, Volume XIlI,
Université de Toronto et Université Laval, 2000, hitp://www.biographi.ca/009004-119.01-

f.php?&id nbr=7161&interval=25&&PHPSESSID=91i6jg18nbtbhjgc3m56Ipugji, (21-11-2008).

7 «Yuile, 1869», BAnQ, Ressources en ligne, Collection numeérique, Annuaires municipaux, Lovell,

Alphabetical Directory, , hitp://bibnum2.bang.gc.ca/bnalovell/, (21-11-2008).

¥ On peut penser qu’ils consomment aussi beaucoup de flacons de verre en tant que droguistes en
gros, mais aucune source ne le spécifie. Il est slr, cependant, que les fréres Yuile savent, quand ils

achétent la compagnie, gu'il y a un marché a Montréal pour la vente du verre.



connaissent pas le monde du verre, mais semblent comprendre que le marché est
prometteur et décident d'investir dans ce secteur. Dailleurs, s'ils consacrent
désormais la plus grande partie de leur temps a bonifier leur compagnie de
production du verre, ils ne sont pas moins actifs dans d’autres domaines. David, a
lui seul, cumule plusieurs autres fonctions importantes. Il est membre du conseil
d’administration de Penman Manufacturing Company Limited et participe a la
fusion de plusieurs filatures de coton qui deviennent, en 1905, Dominion Textile
Company Limited. Jusqu’a sa mort en 1909, David Yuile est le président de son
conseil d’administration. De plus, il est membre du Bureau de commerce de la Ville
de Montréal de 1908 a 1909°. Leur sens aigu des affaires, conjugué a d’autres
facteurs que nous verrons plus loin dans ce texte, aura un impact non négligeable
sur I'évolution du futur site de I'avenue De Lorimier.

Un des premiers résultats du changement de direction est la décision des
fréres Yuiles de déménager leur site de production a Montréal. Il est intéressant,
dans le cadre de notre étude, d’examiner comment s’est déroulée cette
délocalisation et quelles en ont été les causes.

2.2. La délocalisation de la production d’Excelsior Glass Company de Saint-Jean
a Montréal

Le 2 février 1880, les freres Yuile achetent une partie du lot 1495 dans le
quartier Sainte-Marie a Montréal ou ils font construire une usine. L'entreprise
apparait dans le Lovell en 1880, au 81 rue Mignonne, les bureaux et la salle de
montre sont situés au 479 rue Saint-Paul a Montréal'®. Selon Gerald Stevens, tout
'equipement qui pouvait encore servir a été ftransféré dans les nouveaux
batiments'.

® Thomas B. King, «David Yuile», Dictionnaire Biographique du Canada en ligne, Volume Xl
Université de Toronto et Université Laval, 2000, http://www.biographi.ca/009004-119.0
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f.php?&id_nbr=7161&interval=25&&PHPSESSID=91i6jg18nbtbhjgc3m56Ipu9ji.(21-11-2008).

1% «Yuile 1880», BAnQ, Ressources en ligne, Collection numérique, Lovell’s Montreal Directory,

Street Directory et Alphabetical Directory, http://bibnum2.bang.gc.ca/bnallovell/, (21-09-2008).

'! Gerald Stevens, Canadian Glass, 1825-1925, Toronto, Coles, 2¢ édition, 1979, p.44.



Quoiqu’il n’y ait aucune source provenant de la compagnie & ce sujet,
plusieurs facteurs peuvent avoir influencé les propriétaires dans leur décision de
déménager leur usine & Montréal. Quand les freres Yuile achétent St. John Glass
Company, la ville de Saint-Jean connait un déclin de son activité industrielle. La
construction du chemin de fer du Grand Tronc qui va de Montréal a Portland et qui,
au lieu de suivre 'axe de Saint-Jean, passe par Saint-Hyacinthe est un coup dur
pour la ville. La construction de la voie se termine en 1853, mais I'agglomération
ne ressent le contrecoup que dans les années 1870. Ce sursis s’explique surtout
par limportance du commerce avec les Etats-Unis, généré par le Traité de
réciprocité et la Guerre de Sécession. Dans sa compétition contre Montréal,
Saint-Jean est certainement perdante au niveau des transports. Toutes les
grandes compagnies ferroviaires ont leur terminus a Montréal et, de la ville, on
peut joindre plusieurs autres grands centres du Canada comme Ottawa, Toronto et
Winnipeg'. De plus, dans la métropole, les transports fonctionnent en symbiose.
Le canal de Lachine ne fait pas compétition aux voies ferrées ou a la route. Cela
augmente les possibilités des hommes d’affaires et partant, celles des fréres Yuile.
Malgré ce désavantage, Saint-Jean tente par plusieurs moyens de garder I'usine.

Dans le journal régional The News and Frontier Advocate™ du 12 mars 1880,
un journaliste écrit que la Ville de Saint-Jean est préte a offrir 5000$ et un terrain
pour que l'usine reste dans la localité’>. On sait par une lettre de monsieur J. Percy
Cole, regue et publiée par Gerald Stevens'®, que la compagnie ne s’entend pas
avec la ville & propos des taxes : «The reasons given for transferring Excelsior

12 Kathleen Lord, «Nineteenth Century Corporate Welfare: Municipal and Industrial Development
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in

Saint-Jean, Québec, 1848-1914», Revue d'histoire urbaine/Urbain Histoy Review , vol. 13, no 2, 1984,

p.108.

3 Jean Hamelin et Yves Roby, Histoire économique du Québec, 1851-1896, Montréal, Montréal,

Fides, 1971, p.280.

* Grande Bibliothéque, Collection nationale, MICA1276, The News and Frontier Advocate, 12 ma
1880.

rs

¥ Dans cette affaire Saint-Jean ne se bat pas seulement contre Montréal. En effet, dans The News
and Frontier Advocate du 2 avril 1880, Iberville propose 6000$ en bonus : «Iberville has offered to the
Messrs. Yuille (Yuile} $6,000 bonus and a site, if they will put their glass factory on that side of the river.

Plucky Iberville! You should put to blush the shilly-shallying of our timid and half-hearted corporation.»

'® Gerald Stevens, Canadian Glass, 1825-1925, Toronto, Coles, 1979, p.44.
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Glass Company’s plant from St. John to Montreal were [...] difficulties being able to
make satisfactory tax arrangements with the town of St. John.7»

Il est certain que la question de la vétusté des installations et de
'aménagement des terrains a d( étre soulevée par les fréres Yuile quand ils ont
pris la décision de déménager leur site de production vers Montréal. Nous savons
par un journal de I'époque, The Cowansville Observer®, qu’une fournaise ne dure
pas plus d’'une année et gu’en date du 25 mars 1880, celle qui est installée sur le
site de Saint-Jean n’a plus que deux ou trois mois de sursis. De plus, il se peut que
les terrains ne correspondent plus aux exigences de la production. Le journal
spécifie aussi que les Yuile veulent augmenter leur capacité de production : «...
and with the new and enlarged arrangements which is said are soon to be entered
upon, many more must be engaged in the coming year. 1%»

Le terrain acheté a Montréal se situe dans le quartier Sainte-Marie a I'angle
des rues Mignonne (devenue De Montigny puis, De Maisonneuve) et Parthenais. Il
mesure 59 740 pieds carres®, mesures anglaises, prés de 50 000 pieds carrés de
plus que celui de Saint-Jean?'. Sur un plan du secteur de 1879 (fig. 2.1), on peut
voir que la plupart des terrains entourant celui des fréres Yuile sont libres de toute
construction. Il est donc probable que les deux entrepreneurs aient choisi cet
emplacement, entre autres, parce qu'il est possible d’augmenter la superficie des
terrains si des besoins d’expansion se font sentir dans le futur.

'7 1l n'est pas possible de savoir quel est le probléme exact au sujet des taxes. Kathleen Lord
explique cependant qu'entre 1876 et 1880, le conseil de Saint-Jean semble beaucoup plus enclin a
donner des exemptions ou des bonus aux amis des conseillers. |l est possible que les Yuile n'aient pas
fait partie de cette clique.

'* Grande bibliothéque de Montréal, Collection nationale, MICA1877, The Cowansville Observer, 25
mars 1880.

¥ Grande bibliothéque de Montréal, Collection nationale, MICA1877, The Cowansville Observer, 25
mars 1880.

20 Registre foncier du Québec, Division Montréal, Quartier Sainte-Marie, lot 1495, vol.3, no.4847,
1880, p.368-369.

2l Selon King, le terrain sur lequel est batie 'usine de Saint-Jean en 1876, mesure 10 000 pieds
carrés. King, p.48. Convertis en métres carrés, ces chiffres donnent : 5 550 m? pour le terrain de
Montréal et 929 m? pour le terrain situé a Saint-Jean. Ressources naturelles et faune Québec,

http:/ffioncier.mrnf.gouv.qc.ca/conversion/, (8-12-2008).
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Figure 2.1 Plan d’une section du quartier Sainte-Marie dans Montréal datant de 1879 sur lequel on peut voir les
terrains encerclés qui seront achetés par les Yuile. (Tiré de Henry W. Hopkins, Atlas of the city and island of
Montreal, including the counties of Jacques Cartier and Hochelaga, 1879, 107p., planche A, Bibliothéque et Archives
nationales du Québec, Collection Plans de villages et de villes du Québec,
hitp://services.bang.qc.calsdx/cep/accueil. xsp, (21-11-2008).
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A cette époque les perspectives d’évolution s’ouvrent grace a plusieurs
facteurs, dont le plus important est certainement le tarif de 1879. Il augmente les
droits d’entrée sur plusieurs objets manufacturés. Pour la verrerie de table, les
droits d’entrée s’élévent a 20% et pour les autres objets de verre, ils se montent a
30%2. A la perspective de nouveaux marchés, favorisés par le tarif, s’ajoute celle
de 'augmentation de la demande d’'une clientéle®® qui se procure déja plusieurs
items chez les producteurs de verre canadiens. Cetie clientéle se retrouve, en
grande partie, dans la métropole.

Selon J. Percy Cole, ce facteur a été déterminant dans la décision des fréres
Yuile de déménager leur entreprise : «The reasons given for transferring Excelsior
Glass Company’s plant from St. John to Montreal were[...]Jnot close enough to
customers...2*» Nous donnons ici quelques exemples de secteurs industriels et
commerciaux en effervescence dans les années 1870 et 1880 et qui ont un grand
besoin d’objets de verre. Pour certains, nous supposons qu'ils ont été des clients
importants, pour d’autres, nous en sommes sdre.

Selon King, Excelsior Glass produit des isolateurs (voir annexe B p.67) pour la
compagnie Bell dés 1880%. |l est possible que la perspective de contrat avec cette
compagnie, dont le siege social est & Montréal, ait motivé les fréres Yuile a quitter
Saint-Jean.

Un autre client important des producteurs de verre est le domaine de la
pharmacie, gros consommateur de flacons en tout genre. Dans la deuxieme moitié
du XIXe siécle, il y a une augmentation du nombre de praticiens au Québec. A
cette méme période, on constate aussi une prolifération des remédes secrets et

22 Johnson William Wickliffe, Sketches of the Late Depression: its Cause, Effects and Lessons. With a
Synoptical Review of LeadingTrades, S.1.J.T. Robinson, 1882, p.177.

# Les verreries produisent une grande variété d'objets de verre et ciblent ainsi une clientéle trés
large. Les articles les plus fréquents dans les listes d’inventaires du fonds de la Dominion Glass sont :
la verrerie de table, les bouteilles et flacons en tout genre et les isolateurs. On retrouve aussi beaucoup
d’objets publiciraires comme des cendriers ou des presses papiers.

2* Gerald Stevens, Canadian Glass, 1825-1925, Toronto, Coles, 1979, p.44.

¥ King, p.184.
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miraculeux®. Si la grande majorité de ces médecines sont importées d’Europe ou
des Etat-Unis, plusieurs sont aussi fabriquées localement. La compagnie Lyman, a
elle seule élabore plus de 75 types de remédes différents?. En plus d’étre une
clientéle importante, la plupart des pharmaciens se retrouvent dans la métropole.
En effet, prés de la moitié des 51 individus qui apparaissent au registre de
Association pharmaceutique canadienne pour l'année 1870, fravaillent a
Montréal®. Il est donc trés avantageux de se rapprocher de ce marché en pleine
expansion.

Finalement, le client le plus important est certainement le groupe des
brasseurs. Vers 1870, la biere embouteillée devient de plus en plus populaire dans
le pays. De plus, dans les années 1870 et 1880, on retrouve neuf brasseurs a
Montréal soit, prés de la moitié de tous les brasseurs de la province. Le marché est
donc a Montréal®.

Le dernier facteur qui ait pu inciter les propriétaires a délocaliser leur site de
production est qu'ils aient souhaité se rapprocher de leur lieu de travail. On le sait,
les Yuile ont leurs bureaux a Montréal. lls habitent aussi dans la métropole, David
sur la rue Peel et William sur la rue University®®. Pour gérer une entreprise qui
emploie plus de deux cents hommes et qui est en pleine expansion, les deux
hommes d’affaires font sGrement plusieurs allers-retours dans une méme semaine.
Il semble donc beaucoup plus pratique de regrouper toutes les opérations dans
une méme ville et, comme Montréal comporte beaucoup d’autres avantages, c’est
tout naturellement que I'on décide d'y concentrer les opérations. Une fois installés,
'usine et son site évoluent beaucoup dans les vingt premiéres années. La
prochaine partie s’intéresse aux facteurs qui engendrent ces changements.

26 Joanne Collin et Denis Béliveau, Histoire de la pharmacie au Québec, Montréal, Musée de la
pharmacie du Québec, 1994, p.101.

27 Iid, p.123.

2 Ibid, p.103.
* Sylvain Daignault, Histoire de la biére au Québec, Saint-Constant, Broquet, 2008, p.158-158.

3 BAnQ, Ressources en ligne, Collection numérique, Lovell’s Montreal Directory, Street Directory et
Alphabetical Directory, 1880, http:/bibnum2.bang.qc.ca/bnallovell/, (23-07-2008).




2.3. Les facteurs qui fagonnent I'évolution du site De Lorimier entre 1880 et 1904

Comme nous I'avons vu plus haut, quand la compagnie installe ses locaux sur
la rue Mignonne en 1880, elle bénéficie d’'un contexte économique favorable®'. Les
années 1880 sont une période faste pour I’économie canadienne et le tarif de 1879
n’y est pas étranger. Dans son ouvrage Sketches of the Late Depression: lts
Causes, Effects and Lessons*®, Johnson William Wickliffe entrevoit un avenir
meilleur pour les producteurs de verre et ce, principalement grace au nouveau tarif
en vigueur.

«A very considerable number of leading articles which help materially to
form the make up of this trade, and which have hitherto been imported from
Great Britain, Germany and the United States, are now largely made within our
own borders, and under the existing tariff, the prospects are that the proportion
of goods, of this class, made in Canada, will be increased.3®»

L'augmentation de la production n’est pas seulement due a des facteurs
extérieurs. La compagnie semble tout mettre en ceuvre pour améliorer la qualité de
sa production. Dans une lettre datant de 1944 de Joseph Jones?®, on apprend que
les fréres Yuile font venir de la célébre verrerie de Baccara en France, Jean
Christophe Frédéric Hertd. Ce dernier est responsable du département de la
verrerie de table & l'usine. Quand le superviseur du département des bouteilles
prend sa retraite, c’est Hertd qui devient directeur des deux départements. Les
verriers européens, surtout ceux provenant de I'Europe de I'Ouest, sont reconnus
a cette époque pour leur grand savoir-faire et beaucoup sont engagés dans les
verreries canadiennes. Les verriers américains, souvent issus de familles de
verriers européennes, sont aussi trés appréciés. Selon Wickliffe®s, en 1881,

*! Hamelin et Roby, p.91.
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32 Johnson William Wickliffe, Sketches of the Late Depression: its Cause, Effects and Lessons. With

a Synoptical Review of Leading Trades, S.1.J.T. Robinson, 1882.

3 Ibid, p.176.

* Bibliothéque et Archives Canada, Fonds Thomas Brown King, MG31B48, Boite 19, le fonds
contient une copie de cette lettre, avril 1944. Jones est un souffleur de verre qui a travaillé a l'usine de
Saint-Jean et a celle de De Lorimier et qui a suivi la délocalisation vers Wallaceburg en 1925. Il écrit

cette lettre & monsieur Edward Davies, un directeur de la Dominion Glass qui travaille a cette époque
l'usine de Wallaceburg.

** Wickliffe, p.176.

a



beaucoup reste encore a faire au niveau de la qualité, mais les compagnies font
d’importants efforts pour y arriver. Il est fort probable que cette volonté d’améliorer
la qualité des produits finis se traduise par une recherche de nouvelles machines
qui permettent un moulage ou une finition plus précise. Ces nouvelles machines
ont souvent, en retour, un impact sur 'aménagement intérieur des usines. Il est
impossible de savoir, avant 1885, si la machinerie change. On ne peut que
supposer que les propriétaires s’adaptent rapidement aux nouvelles technologies.

Cette hypothése est renforcée par les actions qui sont prises par les fréres Yuile.
En effet, en 1883, ils réorganisent la compagnie sous le nom de North American
Glass Company. Leur capital augmente de 500% pour atteindre 10 000$. lis
acquierent aussi de nouveaux terrains, les parties des lots 1479, 1480, 1494 et
1495 (voir annexe C p.68)*. En 1885 le feu détruit entiérement I'usine qui est
reconstruite & neuf et, selon Joseph Jones*, on y installe une fournaise beaucoup
plus performante qui permet aux ouvriers de gagner un meilleur salaire®,

Les avancées technologiques importantes de la fin du XIXe® siécle ont un
impact majeur sur la transformation des bétiments du site. En effet, a la fin des
années 1880 une percée est faite dans le domaine de I'alimentation des fournaises
qui utilisent désormais le gaz. Tandis qu’une alimentation au charbon ne permettait
que de petites usines avec des fours peu performants, le gaz permet de construire
d’énormes manufactures et de réaliser d’importantes économies d'échelle®.
Probablement en réponse a cette avancée technologique, il semble que la
compagnie s’appréte a effectuer des changements d’envergure a ses installations.

g King, p.71. Les terrains sont achetés en 1883. Registre foncier du Québec, Division Montréal,
Quartier Sainte-Marie, lot 1495, vol.31, no.57496, p.422-426, 1903. Les lots 1494 et 1495
agrandissent les terrains déja acquis vers I'ouest, mais ce sont les lots 1479 et 1480, situés de I'autre
coté de la rue Parthenais, qui permettent de doubler la superficie des terres. La compagnie vy fait
construire des entrepdts. Une carte avec les numéros de lot est présentée en annexe.
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%7 Bibliothéque et Archives Canada, Fonds Thomas Brown King, MG31B48, Boite 19, le fonds

contient une copie de cette letire, avril 1944.

** Dans la plupart des verreries de I'époque, les verriers sont payés a la piéce. On peut supposer

que c’est le cas dans l'usine des fréres Yuile et |a lettre de Joseph Jones appuie cette hypothése.

** Ken Fones-Wolf, Glass Towns. Industry, Labor and Political Economy in Appalachia, 1890-1930's,

University of lllimois Press, Chicago, 2007, p.74.



En 1890, une réorganisation de la compagnie a lieu. La nouvelle raison
sociale est Diamond Glass Company et I'on passe d’un capital de 10 000$ a un
capital de 500 000$. Cet argent permet, entre autres, I'achat du lot 1493 qui fait
face a I'avenue De Lorimier. L’'augmentation de la superficie des terrains sert a la
construction de la nouvelle usine que I'on retrouve dans 'annuaire Lovell située au
179 de I'avenue De Lorimier en 1901%'. De plus, dans un cahier de notes de Herdt
datant de 1897 et conserve dans le fonds Thomas Brown King*, on peut voir que
Diamond Glass fait des recherches en lien avec la machinerie. Il y a de la publicité
sur des fournaises au gaz et des brochures sur les derniéres nouveautés en
matiére de machinerie semi-automatique.

Cependant, la réorganisation de la compagnie a des origines plus complexes
que la seule volonté d’améliorer les techniques de production. Diamond Glass a
maintenant les capitaux nécessaires au rachat de plusieurs compétiteurs. La
plupart des compagnies achetées a cette époque sont fermées* un ou deux ans
aprés leur rachat ; d’autres ont plus de chance et sont intégrées a la Diamond
Glass, mais toutes ne survivent que quelques années. Ces interventions
démontrent la volonté qu’a Diamond Glass de s’assurer, en peu de temps, un
monopole de la production du verre a I'échelle nationale. Cette politique aura, a
long terme, des conséquences sur I'évolution du site De Lorimier.

Tous ces changements ont un impact réel sur les batiments de I'avenue De
Lorimier. Dans la section qui suit nous examinons ces changements et comment la
compagnie avec son site s’intégre dans I’évolution du quartier.

40 Registre foncier du Québec, Division Montréal, Quartier Sainte-Marie, lot 1495, vol.31,
no.57496, p.422-426, 1903.

*I « Avenue De Lorimier 1901», BAnQ, Ressources en ligne, Collection numérique, Lovell's
Montreal Directory, Street Directory, http://bibnum2.bang.qc.ca/bnallovell/ , (12-10-2008).

** Bibliothéque et Archives Canada, Fonds Thomas Brown King, MG31B48, Boite 19, Fiche D,
cahier de Jean Victor Christophe Frédéric Hertd, 1897.

# Liste des compagnies achetées par Diamond Glass avec la date d’achat et de fermeture. Nova
Scotia Glass Company (1890-1890), Hamilton Glass Company (1891-1898), Burlington Glass
Company (1891-1892), Foster Glass Works (1896-1899), Lamont Glass Company (1897-1899),
Dominion Glass Company (1897-1898), Toronto Glass Company (1899-1902). King, p 84.
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2.4. Portrait du site De Lorimier et de son environnement a différents moments de
son développement, 1880-1904

La derniére partie de ce chapitre dresse un porirait du site de production De
Lorimier et de son environnement & différentes périodes de son évolution. Le choix
des périodes a été fait en fonction de la disponibilité des sources cartographiques du
secteur étudié. Le but est de saisir comment évolue le site et dans quel mouvement
il s'insére a I'échelle du quartier.

Sur le plan Goad de juin 1890 (fig. 2.2)*, I'usine Excelsior Glass occupe le coin
des rues Mignonne et Parthenais, se rend au nord jusqu’au tracé de la rue Logan,
mais ne va pas jusqu’au tracé de la rue Chausse, a l'ouest. Sur le plan, il est difficile
de voir avec précision le nombre de batiments, mais cing grandes parties semblent
ressortir de I'ensemble. Nous avons une description sommaire de ce que
contiennent les infrastructures grace a la lettre de Joseph Jones : «The new building
was on Parthenais street. There were two furnaces, one for flint and the other for
green. There were also some presses and bottle shops.[...] On the green tank, the
output was mostly bottles...*

4 || existe une premiére version de ce plan qui date de 1881, mais comme il n'y a aucun
changement en 1890 nous avons favorisé la deuxiéme édition du plan qui date de juin 1890 et qui est
plus facile d’accés.

4 Bibliothéque et Archives Canada, Fonds Thomas Brown King, MG31B48, Boite 19, le fonds
contient une copie de cette lettre, avril 1944. La premiére fournaise produit du verre avec un certain
pourcentage de plomb. En anglais, on nomme ce verre flint glass, il sert & la production de la verrerie
de table. La green tank est en fait la fournaise qui sert a la production des bouteilies. L'emploi du mot
vert pour désigner la fournaise vient du fait que les bouteilles étaient fabriquées avec un verre de
quallte moyenne, de couleur verte. Jones parle aussi de deux types d’ atellers ceux des presses, ol
I'on fabrique la verrerie, et I'atelier des bouteilles.
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Figure 2.2 Plan d'une section du quartier Sainte-Marie dans Montréal datant de 1890, sur lequel on peut voir les
batiments formant le complexe d’Excelsior Glass. (Tiré de Chas. E. Goad, Atlas of the City of Montreal, premiére
édition en 1881, édition révisée de juin 1890, vol.1, planche 42, Bibliotheque et Archives nationales du Québec,
Collection Plans de villages et de villes du Québec, htip://services.bang.qc.ca/sdx/cep/accueil.xsp, (21-11-2008).

Quelques mois plus tard, en octobre 1890, un plan précis de l'usine a été
dessiné avec une description des éléments principaux (fig.2.3). En allant du nord
vers le sud, on retrouve dans le batiment principal, trois fournaises et la salle des
mélanges. Au sud-ouest, rattachés au batiment principal, on retrouve les ateliers

a

d’emballage et [latelier de fabrication des flacons destinés a [Iindustrie
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pharmaceutique. Du cté est de la cour, un long batiment abrite les divers services,
atelier qui sert a la fabrication de boites, charpentier, forgeron, qui ne contribuent pas
directement & la manufacture du verre, mais permettent le bon fonctionnement du
complexe. Un dernier batiment indépendant abrite une quatrieme fournaise. Nous
n'‘avons pas d'indice nous permettant de supposer la raison pour laquelle cette
derniére fournaise a été construite a |'écart des autres. En face, sur la rue
Parthenais, se trouvent deux nouveaux entrepdts appartenant a la compagnie.

On sait, par la letire de Joseph Jones, qu’en 1885 l'usine est complétement
détruite et il semble que le site est reconstruit pratiquement a I'identique puisque si
I'on compare le plan de 1881 révisé en juin 1890 et celui d’octobre 1890, on retrouve
tres peu de changements dans la taille et dans la disposition des batiments.
L’augmentation du nombre de bouilloires ne semble pas avoir influé sur la grandeur
du complexe. En fait la grande nouveauté se situe au niveau de I'entreposage. Sur
le plan d’octobre 1890, on peut voir que la compagnie a acquis des terrains le long
de la rue Parthenais, juste en face de l'usine et que, sur ces terrains, d’immenses
entrepdts ont été érigés*®. L'entreprise des fréres Yuile semble avoir le vent dans les
voiles et, si I'on en juge par le plan de 1907, cette phase d’expansion n’en est qu’a
ses débuts.

* On sait que la compagnie acquiert ces terrains dés 1883, mais elle ne semble pas préte a y
construire des entrepdts. Ces derniers n'apparaissent que sur le plan d'octobre 1890. Registre foncier
du Québec, Division Montréal, Quartier Sainte-Marie, lot 1495, vol.3, n0.57496, 1903, p.424.
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Figure 2.3 Plan d’assurance incendie du complexe de North American Glass Company situé dans le quartier Sainte-
Marie & Montréal et datant de 1890. (Tiré de BAnQ, Centre de conservation, Documents cartographiques, NMC

10634, Charles E. Goad, The North American Glass Works, Montreal, octobre 1890. Copie sur microfiche d’un
original conservé & Bibliothéque et archives Canada.)
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Le site des fréres Yuile connait ses plus grands bouleversements entre la fin
des années 1890 et le début du XXe siécle. Sur un plan de 1907 (fig. 2.4), on peut
voir que l'usine occupe tout le quadrilatére formé par les rues Parthenais, Logan, De
Montigny et par I'avenue De Lorimier en plus de I'espace d’entreposage qui se situe
sur la rue Parthenais. Depuis 1901, la compagnie est citée au 179 avenue De
Lorimier dans le Lovell. Aucune description des batiments n’est faite pour cette
période, mais on peut penser que les fournaises sont maintenant alimentées au gaz,
ce qui expliquerait, en partie, I'agrandissement des installations. Le site s’est
développé énormément en un peu plus de vingt ans et il est intéressant de dresser
un portrait rapide du quartier environnant pour mieux comprendre s’ils évoluent en
symbiose.
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Figure 2.4 Plan d'une section du quartier Sainte-Marie dans Montréal datant de 1907 sur lequel ont peut voir le
nouveau complexe de Diamond Glass. (Tiré de Pinsoneault, A.R, Atlas of the Island and City of Montreal and lle

Bizard, 1907, planche 5., Bibliothéque et Archives nationales du Québec, Collection Plans de villages et de villes du
Québec, http://services.bang.qc.ca/sdx/cep/accueil.xsp, (21-11-2008).
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Dans son ouvrage, Manufacturing Montreal, the Making of an Industrial
Landscape*, Robert Lewis a créé une carte sur laquelle sont positionnées les
principales usines implantées dans le quartier entre 1861 et 1890 (voir annexe D
p.69). En 1861, les noyaux industriels se retrouvent surtout prés de la rue Notre-
Dame et du fleuve. En 1890, les usines s’installent plus au nord, mais sont peu
nombreuses au dela de la rue Sainte-Catherine. Il faut attendre le début du XXe
siecle pour voir Standard Shirt (1894) et l'usine de savons Barsalou (1910),
s’installer prés de la compagnie des fréres Yuile. Si Excelsior Glass, en s'installant
sur la rue Mignonne, suit la tendance du quartier qui s'industrialise dés 1861, elle
reste un précurseur dans son environnement immédiat qui est peu industrialisé
avant le XX® siecle.

En effet, sur un plan de 1879, I'année avant que les fréres Yuile ne s’installent
sur la rue Mignonne, on peut voir que la plupart des terrains avoisinant leur propriété
sont vacants. Plusieurs ont été lotis, mais trés peu de constructions sont visibles. La
plupart des rues sont ouvertes, mais certaines ne sont que tracées. Au sud de la rue
Saint-Catherine, on retrouve Dominion Oil Cloth (1872), la prison des femmes et
I'ecole des soeurs de la Présentation. Cette section du quartier n'est pas trés
industrialisée et il faut aller vers le sud-ouest, sur 'avenue Papineau, pour trouver
une concentration d’usines plus importante avec la présence de la brasserie Molson
(1786) et de la compagnie Canadian Rubber (1854) qui devient Dominion Rubber,
ou plus & I'est, sur la rue du Havre, pour retrouver la New City Gaz of Montreal créée
en 1873 (devenue Montreal Light Heat and Power puis, Gaz Metropolitain)*. En
1881, la situation n’a guére changé et I'usine de la compagnie Excelsior Glass est un
des seuls sites industriels dans les environs immédiats.

En 1890, neuf ans plus tard, le visage des terrains entourant le site a déja
évolué. Plusieurs usines ont emboité le pas et se sont installées dans le secteur. Au
coin de la rue La Fontaine et de I'avenue Colborne (devenue De Lorimier), on
retrouve l'usine Metropolitan qui fabrique des clous (1888). Au sud de la rue Sainte-
Catherine, entre 'avenue Colborne et la rue Parthenais, la compagnie Canadian

7 Robert Lewis, Manufacturing Montreal : The Making of an Industrial Landscape 1850 to 1930,
Baltimore, The John Hopkins University Press, 2000, 336p.

* Joanne Burgess, Paysages industriels en mutation, Montréal, Ecomusée de fier monde, 1997,
p. 20, 24, 32, 40.
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Pacific Railway a installé ses ateliers de fabrication de locomotives en 1883%. De
plus, des logements ont été construits le long de la rue Parthenais, au nord et au sud
du site appartenant aux fréres Yuile®.

La compagnie investit beaucoup dans ces années, ce qui est le cas de plusieurs
autres manufactures du quartier. On peut donner I'exemple de Canadian Rubber
dont l'usine de la rue Notre-Dame s’étend sur plus de vingt-et-un arpents de terrain
au début du XX® siecle®'.

Prés de vingt ans plus tard, en 1907%, la plupart des terrains autour de l'usine
des fréres Yuile sont maintenant occupés. On retrouve des usines comme Standard
Shirt juste au nord et, au sud de la rue Sainte-Catherine, plusieurs entreprises se
sont installées sur I'emplacement des ateliers de Canadian Pacific Railway qui
délocalise sa production dans le nord de la ville en 1904. On retrouve, entre-autre,
Carter White Lead et Canadian Bronze. Le secteur compte aussi beaucoup de
logements.

2.5. Conclusion

Quand les fréres Yuile acquiérent St. John Glass, ils sont propriétaires d’'une
compagnie en faillite. En prés de trente ans, bénéficiant d’un climat économique
favorable et d’importantes avancées technologiques, ils la font évoluer. Cela se
traduit par d'importants changements dans les infrastructures du site de I'avenue De
Lorimier. Le nouveau siécle apporte avec lui de grands bouleversements
technologiques dans le domaine de la production du verre. Les fréres Yuile en
comprendront les enjeux et y participeront pleinement. Leur vision d’'une compagnie

¥ Joanne Burgess, Paysages industriels en mutation, Montréal, Ecomusée du fier monde, 1997,
p. 20.

* BAnQ, Ressources en ligne, Collection numérique, Cartes et plans, Chas. E. Goad, Atlas of the
City of Montreal, premiére édition en 1881, édition révisée de 1890, vol.1, planche 42,
http://services.bang.qc.ca/sdx/cep/accueil. xsp?db=notice&col=*, (21-11-2008).

! Burgess, p. 34.

** BAnQ, Ressources en ligne, Collection numérique, Cartes et plans, Pinsoneault, A.R, Atlas of
the Island  and City of Montreal and lle Bizard, 1907, planche 5,

http://services.bang.qgc.ca/sdx/cep/accueil. xsp?db=notice&col=", (21-11-2008).
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monopolisant la production du verre au Canada n’en sera que renforcée et tous ces
facteurs auront un impact direct sur l'usine du quartier Sainte-Marie. C’est ce que
nous abordons dans le chapitre suivant.



CHAPITRE il

EVOLUTION DE LA TECHNOLOGIE ET ABANDON PROGRESSIF DU SITE DE
L’AVENUE DE LORIMIER ENTRE LES ANNEES 1904 ET 1947

Dés le début du XIX® siécle, des maitres artisans ont souhaité augmenter la
productivité de leurs ateliers de verriers. Pour ce faire, ils ont créé de nouveaux
outils et multiplié leurs profits, souvent, ils ont ensuite été remplacés par des
hommes d’affaires qui n’avaient aucune connaissance du métier, mais beaucoup de
capitaux a investir. Ces derniers ont eu recours aux connaissances d’un nouveau
corps de métier, les machinistes. Souvent d’anciens souffleurs de verre, maitrisant
tous les rudiments de cet art et comprenant que I'avenir est dans la technologie, ces
ouvriers qualifiés ont, en moins de cinquante ans, complétement transformé les
procédés de travail dans l'industrie du verre. Cette course a la technologie verra son
aboutissement dans la création d’'une machine produisant du verre de fagon
complétement automatique'. Cela aura, bien sdr, des répercussions énormes pour
les propriétaires de verreries et pour ceux qui ne sont déja, depuis plusieurs années,
plus que des ouvriers spécialisés. Le chapiire présent s’intéresse a cette nouvelle
invention qui se nomme la Owens machine. Il tente d'expliquer quelles sont les
répercussions de sa naissance pour le monde du verre et plus précisément pour la
compagnie des fréres Yuile et leur site de I'avenue De Lorimier.

3.1. La révolutionnaire machine Owens

1904 est 'année de tous les changements pour le monde de la production du
verre. Un employé de la compagnie américaine Toledo Glass, Michael J. Owens,
avec la participation d’'Edward D. Libbey, invente la premiére machine qui produit
des bouteilles de maniére entiérement automatique. On la nomme, Owens

! Denis M. Zembala, Machines in the glasshouse: the transformation of work in the glass industry:
1820-1915, Thése de Ph.D. (arts et sciences), George Washington University, 1984, p. 342.
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Automatic Suction and Bottle Forming machine, plus communément connue sous le
nom de Owens machine?.

Pour mieux saisir I'impact de l'invention de cette machine dans les verreries du
monde entier, il est important de revenir sur I'évolution des méthodes de production
tout au long du XIX® siécle. Pour exposer ces faits, nous nous appuyons ici sur le
Glossaire du verre de Parcs Canada écrit par Olive Jones et Catherine Sullivan® et
sur la thése de Denis M. Zembala* qui permettent de constater les changements de
la technologie dans la production du verre.

Avant les années 1820, l'artisan participe a toutes les étapes de la production
du verre. Premiérement, il doit voir a la construction de ses instruments de travail. Si
les petits instruments en bois et en métal sont créés par le menuisier et le forgeron,
le four est souvent construit par le verrier et c’est une des premiéres choses que son
apprenti doit savoir faire. L’artisan doit ensuite créer ses recettes. Il connait quelles
sont les proportions de silice et d’alcali qui peuvent étre mises dans son mélange et
sait quels produits il peut ajouter pour modifier la couleur et la qualité de son verre.

Une fois les instruments de travail et les mélanges préts, le verrier peut
commencer la transformation du verre. Ce dernier connait les températures pour la
fonte des matériaux, il sait aussi quelle quantité de verre fondu il doit utiliser pour un
produit donné. La fabrication d’'une simple bouteille s’avére trés complexe. Dans leur
Glossaire du verre de Parcs Canada, Olive Jones et Catherine Sullivan nous
donnent une explication compléte du procédé manuel de fabrication d’'une bouteille
en verre.

% |l est & noter que Zembala parle de 1903 pour l'introduction de cette nouvelle machine et King
parle de 1902, mais le brevet de la machine est déposé en 1904, nous utilisons ici la date de 1904 qui
est la plus juste. Glassmaking and Glassmakers, Owens Patent,
http://www.sha.org/bottle/pdffiles/Owens1904patent.pdf, (25-11-2008).

* Olive Jones et Catherine Sullivan, Glossaire du verre de Parcs Canada décrivant les contenants,
la verrerie de table, les dipositifs de fermeture et le verre plat, Ottawa, Direction des lieux et des parcs
historiques nationaux, Parcs canada, Environnement Canada, 1985.

* Denis M. Zembala, Machines in the glasshouse: the transformation of work in the glass industry:
1820-1915, These de Ph.D. (arts et sciences), George Washington University, 1984, 408p.
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1. A l'aide d’un tube de fer creux appelé «canne», le cueilleur préléve dans le
pot ou creuset une petite quantité de verre en fusion appelée «paraison ». |l
peut faire une série de cueillages jusqu’a ce qu’il ait au bout de sa canne la
quantité de verre voulue.

2. Le souffleur roule le verre ainsi obtenu sur une surface plate ou légérement
incurvée appelée «marbre» pour centrer le verre au bout de sa canne et le
refroidir légerement. Il peut, 8 ce moment, souffler légérement dans la canne
pour y introduire un peu d’air. Il peut également continuer de rouler le verre sur
le marbre pour fagonner sommairement les parties comme le corps et le col de
la bouteille. .

3. Il commence a souffler I'air dans le verre et a le fagconner. A cette fin, il peut
utiliser un moule a la forme désirée, ou se servir d'outils & main et fagonner le
verre sans moule, simplement de facon manuelle.

4. Une bouteille incompléte est fixée a une tige de fer (pontil) ou maintenue
dans un sabot. La bouteille est détachée de la canne. L'extrémité est formée par
un ajout de verre ou par manipulation du verre a 'extrémité du col.

5. La bouteille terminée est amenée vers des fours a recuit ou carcaises.?

Maitriser I'art du verre pouvait prendre plus de dix ans pour un apprenti. A partir
de 1820 aux FEtats-Unis, plusieurs verriers veulent augmenter le rythme de
production. Si les moules existent déja a cette époque, on va les améliorer. Vers
1835 on réussit a fabriquer des moules qui forment la bouteille au complet et pas
seulement le corps. On crée aussi des presses qui servent a produire la verrerie de
table.

Pour augmenter la production, les nouveaux patrons divisent les taches de
travail. Un verrier ne participe plus a toutes les étapes de fabrication du verre. |l fait
maintenant partie d’un atelier ou il travaille en équipe et réalise une étape seulement
de la production (voir annexe E p.70). Les gestes posés restent cependant encore
assez complexes. L'ouvrier qui prend la paraison doit savoir quelle quantité est
requise pour la fabrication de la bouteille et le souffleur et le presseur doivent
maitriser leurs instruments. Cette complexité de la tache va toujours aller en
diminuant. Dans les années 1850 a 1875, les machinistes inventent de nouveaux
instruments qui sont de plus en plus performants et qui laissent moins de place &
'ouvrier qualifié. On parle alors de machines semi-automatiques. La plupart du
temps, ces machines remplacent une partie du travail du verrier (voir annexe F
p.71). Certaines machines pressent le verre, d’autres le soufflent, mais aucune n’est
encore capable de réaliser toutes les opérations. Ces machines sont faciles a
fabriquer et a imiter, leur niveau de complexité n’étant pas trés éleve.

3 Olive Jones et Catherine Sullivan, Glossaire du verre de Parcs Canada décrivant les contenants,
la verrerie de table, les dispositifs de fermeture et le verre plat, Ottawa, Direction des lieux et des parcs
historiques nationaux, Parcs canada, Environnement Canada, 1985, p.22-23.
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encore capable de realiser toutes les opérations. Ces machines sont faciles &
fabriquer et a imiter, leur niveau de complexité n’étant pas trés élevé.

Une lettre envoyée a Thomas Brown King par un ouvrier qui a commencé a

travailler a l'usine de Toronto de la Dominion Glass en 1922 donne une idée du
travail qui a pu étre fait par les verriers ceuvrant sur le site de I'avenue De Lorimier
des années 1900 a 1925. Nous vous renvoyons aussi a un film® tourné au début du
XXesiecle qui illustre le procédé de production manuelle qui est décrit ici.

«The glassblower stood on a platform and blew into iron moulds, of which
there was two that he used, and operated by what was termed a «snap boy». In
other words his duty was to put a clamp around arms extended from the moulds
while the bottle was being blown. They all had what was termed a «bust- off
finish» and after the mould was opened and the bottle taken from it, it was
placed in a metal container about the shape of the bottle but with a long rod.
This in turn was inserted into a blast furnace, which we believe was called a
«glory hole». The neck was reheated, and then a tong was used which had a
solid bar in the center and two clamps on the outside the shape of the finish.
This in turn was inserted into the neck of the bottle, rolled up and down on a
chair, which had two arms, which the metal rod was placed to roll around. After
the finish was completed, the bottles were put on a stand and the «carry-in boy»
had to put the bottles on their sides, of course, on an affair which was called a
paddle. This consisted of a very long rod and sort of a tray at the end. The
bottles were taken to the lehr and turned over in an upright to be annealed. The
lehrs in those days, | believe were called Dixon lehrs, which were solid bars or
plates about six feet long and approximately three inches wide. At the side of the
lehr there was also a rail to start the bottles off by piling to the rail and then
working out for a fair distance.”»

Jusqu’en 1904, la production nécessite toujours l'aide de plusieurs ouvriers

qualifiés et spécialisés. L'invention de la machine Owens change tout. Le grand
exploit de Michael J. Owens est d’avoir été capable d'unir tous les procédés de
travail dans une seule machine. Cette invention, selon Zembala®, ne peut étre
comparée a aucune autre de la période antérieure. La machine d’'Owens, constituée
de milliers de pieces, est d’une extréme complexité. On passe vraiment & un autre

¢ Glassmaking and Glassmakers, Mold Blown Manufacturing and related, Early 20" Century

Mouth Blown Bottle Making Film Clip, http://www.sha.org/bottle/glassmaking.htm,
http://www.sha.org/bottle/pdffiles/handblownoperation.mpg , (21-11-2008).

? Thomas Brown King, Glass in Canada, Erin, The Boston Mill Press, 1987, p.24-25.

§ Zembala, p.342.
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stade dans la production du verre. Voici une description de son fonctionnement par
Thomas Brown King accompagnée d’un dessin des étapes de production

(voir annexe G p.72). Ici aussi nous vous renvoyons & un montage, composé de
deux films sur la machine Owens ®, un tourné au début du XX® siécle et un autre en
1959. Le visionnement des clips permet de mieux saisir le fossé entre les deux
méthodes de production.

«The machine rotated clockwise like a merry-go-round and overlapped a
saucerlike revolving pot which rotated counterclockwise. The machine would
suck up a gob of molten glass from the pot into the blank mould, where the neck
would be finished and a small cavity made in the gob. The gob was then
transferred to the blow mould, where the bottle was completed by use of
compressed air. The machine was designed for mass production and was
adaptable to moulds that could make one two or three bottles simultaneously.?»

La machine Owens (voir annexe H p.73) permet de dégager des profits
énormes dans le domaine de la manufacture des bouteilles. La production est telle
que le codt d’achat des machines est rapidement absorbé. Il faut aussi comprendre
que ce nouvel outil diminue drastiquement le besoin en main-d’ceuvre et partant, la
masse salariale. Les verriers sont des ouvriers qualifiés qui coltent cher. Pour des
propriétaires entreprenants comme les dirigeants de Diamond Glass, cette nouvelle
technologie doit étre acquise et utilisée le plus rapidement possible dans leurs
usines. Plusieurs décisions des administrateurs de la compagnie se feront en
fonction de I'achat et de I'utilisation de la machine Owens.

3.2. Un tournant dans la gestion de I'entreprise

Le 4 mars 1903, Diamond Glass Company Limited ainsi que tous les actifs
qu'elle posséde est vendue a George A. Grier", marchand de bois de Montréal et

’ Glassmaking and Glassmakers, Machine Made Bottles, Owens Automatic Bottle Machine, Film
Clip of an Early Owens Automatic Bottle Machine in Operation,
http://www.sha.org/bottle/pdffiles/michaelowens.mpg , (21-11-2008).

' Thomas B. King, Glass in Canada, Toronto, The Boston Mill Press, p.107.

"' Montreal the Metropolis of Canada: The Rise , Progress and Development of its Industries,
commerce, transportation facilities, resources, banking and real estate values: the men who have made
and are making Montreal; with a story of the Gazette from its establishment in 1778, Montreal, The
Gagzette printing company, 1907, p.253.
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actionnaire de la compagnie™. Grier revend ensuite la compagnie et tous ses actifs a
Diamond Flint Glass Company Limited qui a été enregistrée par une charte fédérale
a Toronto. Cette vente s’effectue le 24 mars 1903 a Montréal™.

Une page sur Diamond Flint Glass dans I'Annual Financial Review nous
apprend que la compagnie commence avec un capital de 1 600 000$ et qu’elle a été
formée pour acquérir Diamond Glass Company'™. De plus, on observe un
changement de la garde au sein des dirigeants de la compagnie. William Yuile prend
sa retraite et les nouveaux directeurs sont les suivants : David Yuile, président,
Frank Ross, vice-président, George W. Grier, D. G. Wardrobe, John Watt, David
Williamson et Frank W. Ross.

Selon King, cette vente aurait été conclue pour permettre & Diamond Glass
Company d’aller chercher du financement pour s'adapter aux nouvelles
technologies™. Elle permet aussi de continuer la politique d’acquisition de plusieurs
compagnies rivales™ a la différence, cette fois, que les établissements des nouvelles
acquisitions sont souvent conservés et rénovés pour recevoir de la machinerie
automatique. L’'achat de compétiteurs et l'utilisation de la nouvelle machinerie sont
inter-reliés et permettent & Diamond Flint Glass de s’assurer le monopole canadien
de la production du verre pour plusieurs années.

"2 Registre foncier du Québec, Division Montréal, Quartier Sainte-Marie, lot 1495, vol.31,
no.57496, p.422-426, 1903. On peut voir la vente du site De Lorimier sur 'acte 57 496#.

'* Registre foncier du Québec, Division Montréal, Quartier Sainte-Marie, lot 1495, vol.31,
no.57497, p.422-426, 1903. On peut voir la vente du site De Lorimier sur I'acte 57 497#. La compagnie
est enregistrée & Toronto, mais dans les faits, toutes les réunions du conseil d’administration ont lieu &
Montréal.

" W. R. Houston, The Annual Financial Review, Toronto, Houston’s standard publications, volume
V, 1905, p.143.

1% King, p.85.

'6 Liste des compagnies achetées par Diamond Flint Glass et 'année de I'achat. Independent
Glass qui devient Jefferson Glass, puis Carlaw (1913) & Toronto, Sydenham Glass (1911) aussi connue
sous le nom de Wallaceburg Plant et Canadian Glass (1913). De plus, en 1912, la compagnie construit
de nouvelles usines pouvant accueillir de la machinerie automatique & Redcliff en Alberta et sur un
terrain longeant I'ancienne usine de Hamilton. King p. 127-129.
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Deux ans plus tard, en 1905, une nouvelle compagnie de production du verre,
Canadian Glass Company, est créée. Il est important de voir dans quelles
circonstances la compagnie nait car elle est partie prenante de la politique de
monopole de la production du verre au Canada par Diamond Flint Glass. La création
de cette compagnie aura des répercussions importantes sur I'avenir du site de
I'avenue De Lorimier.

Canadian Glass Manufacturing Company Limited recoit une charte fédérale. Elle
s’installe dans Pointe-Saint-Charles au 900 de la rue Wellington'. Selon King, la
compagnie semble étre indépendante, mais elle ne I'a probablement jamais été.
Deux de ses directeurs n’ont rien a voir avec Diamond Flint Glass & I'époque, mais
le troisieme Henry D. Herdt a toujours travaillé pour Diamond Glass. Le premier
secrétaire-trésorier est Charles B. Grier, le fils de George A. Grier de Diamond Flint
Glass™. Selon King, la plupart des décisions prises au sein de Canadian Glass entre
1906 et 1908 semblent I'étre par Diamond Flint Glass. Le but de Diamond Flint est
d’obtenir le monopole des droits d'utilisation de la machine Owens au Canada par
I'entremise de Canadian Glass. D’ailleurs, le 13 mai 1913, Canadian Glass
Manufacturing Company Limited est vendue & Diamond Flint Glass Company™. La
nouvelle acquisition devient alors connue sous le nom du site de Pointe-Saint-
Charles et est désignée pour recevoir la machine automatique. D’autres usines,
comme celles d’Hamilton ou de Wallaceburg, qui ont été achetées par Diamond
Glass, regoivent aussi des machines automatiques. Une des seules usines a
conserver uniquement des ateliers de production manuelle et semi-automatique est
celle de l'avenue De Lorimier. A moyen terme, cette décision sera lourde de
conséquences pour ce que les ouvriers finissent par surnommer «the old plant»20,

Jusque dans les années 1910, les procés verbaux du conseil d’administration
indiquent que la compagnie investit encore sur le site de I'avenue De Lorimier. Par

'7 BAnQ, Ressources en ligne, Collection numérique, Lovell’s Montreal Directory, Street Directory,
1905, htip://bibnum?2.bang.gc.ca/bna/lovell/ , (21-11-2008).

' King, p.115.
* Ibid, p.116.

* Lettre de Joseph Jones, Bibliotheque et archives Canada, Fonds Thomas Brown King,
MG31B48, Boite 19, le fonds contient une copie de cette lettre, avril 1944.
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exemple, en 1911, on décide d’acheter les terrains situés au nord-est de l'usine le
long de la rue Parthenais®'. Cependant, les investissements sont beaucoup moins
importants que sur les autres sites et ont peut se demander si I'achat des terrains au
nord de l'usine De Lorimier ne se fait pas dans le but d'augmenter la surface
d’entreposage au profit de I'usine de Pointe-Saint-Charles qui manque d’espace®?.

Si la machine Owens agit comme déclencheur de I'abandon du site De Lorimier,
plusieurs autres facteurs viennent s’y greffer et accélérent sa fermeture. Tout
d’abord, quelques mois avant le début de la Premiére Guerre mondiale, il y a une
diminution des ventes®. Cela a pour conséquence de créer une surproduction et la
compagnie doit diminuer le nombre de ses exirants. On décide alors de fermer une
fournaise sur le site De Lorimier, ce qui représente plus du quart de sa capacité de
production. Le conseil d’administration justifie ce choix en expliquant qu’a l'usine de
Pointe-Saint-Charles on vient de recevoir une machine qui peut produire de petits
objets de verre. On peut penser que cette machine remplace une partie du travail qui
était fait a l'usine De Lorimier®, la compagnie n’ayant pas besoin de produire le
méme type de matériel en grande quantité. Le 13 février 1915, toutes les fournaises
sont éteintes®®. Encore une fois, cette décision découle d'un probléeme de
surproduction. On explique, le 18 novembre 1915, que certaines usines qui ont des
ateliers manuels sont fermées car la capacité de production est trop élevée, qu’il n’y
a pas de débouchés avec I'exportation et, fait trés important, que la fabrication a la

2 Fonds Dominion Glass, MG2811153, vol. 10, Minutes 1903-1913, 27 septembre 1911, p.125.

2 Fonds Dominion Glass, MG28I1153, vol.10, Minutes 1913-1926, 17 février 1916, p.213. On
envoie des boites a l'usine De Lorimier car il n'y a pas assez de place a Pointe-Saint-Charles. On
entrepose aussi du sable & De Lorimier qui est utilisé par I'usine de Pointe-Saint-Charles. Le sable est
entreposé sur les nouveaux terrains acquis en 1911.

# Cette diminution des ventes est liée & une période de récession économigue qui touche la
plupart des secteurs industriels. William Marr et Donald Paterson, Canada: An Economic History,
Toronto, Gage Publishing, 1980, p.408.

** Fonds Dominion Glass, MG28I1153, vol.10, Minutes 1913-1926, 5 février 1914, p.94.

¥ Fonds Dominion Glass, MG28I1153, vol.10, Minutes 1913-1926, 18 février 1915, p.155. «Fire
was withdrawn from on all furnaces on Saturday February the 13™. »
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machine colte moins cher?®. Il semble donc qu’il n’y a aucune production qui se fait
sur ce site jusque dans les années 1920.

Le probléme de la machinerie est important, mais il semble que le probleme des
locaux soit aussi de taille. Lors de la réunion du conseil d’administration du 15 aodt
1915%, la question de I'espace est soulevée par les directeurs. Depuis quelques
années déja, le siége social de la compagnie est situé au Royal Trust Building. On
souhaite y ajouter une salle de montre, mais cela implique de louer plus de locaux.
On parle alors de tout déménager sur 'avenue De Lorimier. Aprés discussions, les
directeurs en viennent & la conclusion qu'il n’y a pas assez de place pour y installer
la salle de montre et les bureaux. Il ne serait pas non plus intéressant pour les
employés de faire des allers-retours si seule la salle de montre était sur I'avenue De
Lorimier. |l est alors décidé de louer d’autres locaux au Royal Trust Building, solution
plus pratique et moins colteuse. De cette discussion ressort le probléeme des
batiments plus anciens qui appartiennent toujours a la compagnie et que l'on
souhaite rentabiliser, mais dont les colits d’aménagement seraient rébarbatifs. lls
sont donc peu a peu délaissés.

Le 13 mars 1917, on pose la quéstion de l'utilité de garder le site De Lorimier.
Dans I'ensemble, il ne semble plus correspondre aux besoins de la compagnie. «[...]
a discussion took place as to the merits of the De Lorimier avenue works for
manufacturing purposes|...]?®». Dés juin 1918%, on propose de trouver un agent
immobilier pour vendre la propriété de 'avenue De Lorimier qui, rappelons le, ne
produit plus de verre depuis déja 1915.

Si le conseil d’administration a décidé de vendre la propriété dés 1918, on peut
se demander pourquoi la vente n’a lieu qu’en 1947, prés de trente ans plus tard.
C’est quil y a des facteurs extérieurs qui viennent modifier les plans de la

% Fonds Dominion Glass, MG2811153, val.10, Minutes 1913-1926, 18 novembre 1915, p.195.
" Fonds Dominion Glass, MG28l11153, vol.10, Minutes 1913-1926, 19 aoGt 1915, p.183.
% Fonds Dominion Glass, MG2811153, vol.10, Minutes 1913-1926, 13 mars 1917, p.260.

» Fonds Dominion Glass, MG28l1153, vol.10, Minutes 1913-1926, vol. 2, 20 juin 1918, p.8.
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compagnie et donner un sursis au site. Voté en 1920, le Volstead Act interdit toute
fabrication, transport ou vente d’alcool aux Etats-Unis. Cette loi s'avére étre une
véritable manne pour les brasseurs et distillateurs canadiens qui sont moins touchés
par la prohibition. Dans son Histoire de la biere au Québec®, Sylvain Daignault
expligue que 80% de la production des brasseries Carling, Labatt, Molson et
Sleeman est vendue aux Etats-Unis pendant les cing premiéres années de la
prohibition. Il est raisonnable de penser que cet essor de I'exportation a aussi eu un
impact sur les fournisseurs des brasseurs, dont Dominion Glass. D’ailleurs, dés le
début de 'année 1920, une augmentation rapide de la demande en bouteilles des
brasseurs de Montréal pousse Dominion Glass a réinvestir sur le site de I'avenue De
Lorimier.

«Reported that, particularly in view of the demands of the Montreal brewers
for bottles, it had been considered expedient to prepare for working two of the
furnaces at Delorimier Avenue in the fall. An approximate figure of $200,000 for
reconstruction and new machinery was given.®'»

Nous ne pouvons affirmer avec certitude que le projet de réhabilitation de l'usine
De Lorimier a bien eu lieu. Cependant, si cela a été le cas, le sursis a été de courte
durée car dés 1923, I'avenir du site est encore remis en cause. Les gestionnaires,
dans une volonté de maximiser la rentabilité de I'entreprise, décident de concentrer
leurs opérations sur quelques sites seulement. Les manufactures les plus
performantes sont choisies. Le 20 aolt 1925, la décision de fermer définitivement
l'usine de I'avenue De Lorimier est prise.

«|lt was reported that an expenditure of $65,000 to $70,000 would be
necessary at Wallaceburg in order to fit it to carry on the manufacture of the
ware presently made at Delorimier. In view of the desirability of concentration
and the condition of the Delorimier property, it was decided not to reopen the
Delorimier plant for manufacturing but to transfer operations to Wallaceburg.3?»

Si Wallaceburg est choisie aux dépends de De Lorimier c’est que l'usine
conjugue la production manuelle et automatique. On semble favoriser une

% Sylvain Daignault, Histoire de la biére au Québec, Saint-Constant, Broquet, 2006, p.62-63.
*' Fonds Dominion Glass, MG2811153, vol.10, Minutes 1913-19286, vol. 2, 15 avril 1920, p.66.

** Fonds Dominion Glass, MG28I1153, vol.10, Minutes 1913-1928, vol. 2, 20 ao(t 1925, p.268.
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manufacture plus polyvalente et plus jeune, mais d’autres facteurs ont aussi pu
motiver les décisions des directeurs.

Les procés verbaux sont, du moins pour ces années, silencieux au sujet de la main-
d’'ceuvre. Nous nous sommes posés la question de sa possible influence sur le
déménagement de la production de Montréal & Wallaceburg. Nous savons, par la
lettre de Joseph Jones®, que les verriers étaient membres de la Glass Bottle
Blowers Association. Nous avons examiné les rapports du ministére fédéral du
Travail** et aucune gréve n’est a relever pour I'usine de I'avenue De Lorimier. II
semble donc que le syndicat n'ait pas posé de problémes majeurs sur le site De
Lorimier, du moins, rien qui puisse avoir motivé les dirigeants a déménager la
production. De plus, dans 'ouvrage de Gerald Stevens, Canadian Glass, 1825-1925
%, il y a des entrevues avec des verriers qui confirment cette hypothése. Des dix-huit
verriers interrogés, neuf travaillent a I'usine De Lorimier quand cette derniére ferme
en 1925 et tous sont transférés a I'usine de Wallaceburg.

Il semble en fait qu'il y a une bonne entente entre les souffleurs de verre et leur
direction et qu'ils ne sont pas la cause de la délocalisation. Il en est de méme des
relations avec la main-d'oeuvre de I'établissement montréalais qui ne semble pas
avoir été particulierement militante. Paradoxalement ce sont les ouvriers de
Wallaceburg qui sortent en gréve en 1920, ce qui n'empéche toutefois pas la
direction de choisir cette usine plutét que MontréalP’. Ces informations tendent a
confirmer l'idée que la main-d'ceuvre n’a eu aucune influence sur la décision du

¥ Fonds Thomas Brown King, MG31B48, Boite 19, le fonds contient une copie de cette lettre, avril
1944,

* Bibliothéque et Archives Canada, Department of Labour, RG27, volume 337, bobine T-2749,
fiche 64, Glass Workers, Montréal-Québec, 1926 et volume 319, bobine T-2703, fiche 4, Glass
Workers, Wallaceburg-Ontario, 1920.

3 Stevens, p.86-94.

3 Bibliothéque et Archives Canada, Department of Labour, RG27, volume 319, bobine T-2703,
fiche 4, Glass Workers, Wallaceburg-Ontario, 1920. Nous savons qu'il y a aussi des ouvriers qualifiés
syndiqués a Wallaceburg car il est indiqué dans le document qu’ils n'ont pas voulu participer a la gréve.
On peut en conclure que la délocalisation ne s'est pas faite au profit d'une région ot la main-d’csuvre
n'est pas syndiquée ou sous-qualifiée.
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conseil d’administration de délocaliser la production manuelle et de fermer De
Lorimier.

Nous sommes en 1925, le complexe ferme ses portes, mais ne sera vendu que
dans vingt-deux ans. Ici encore, des facteurs influencent les décisions des dirigeants
et retardent la vente des terrains et des béatiments. La plus grande partie des
batiments de la manufacture sert, depuis la deuxiéme moitié des années 1910, a
I'entreposage. Dans sa volonté de concentration, la compagnie a lintention de
déménager ce qui y est entreposé vers Pointe-Saint-Charles. Dans ce but, dés
1925, on achéte des terres adjacentes a l'usine de Pointe-Saint-Charles. Ces
terrains ne semblent pas suffire puisque des objets de verre sont toujours
entreposés sur le site De Lorimier. De plus, I'agrandissement des entrepdts de
Pointe-Saint-Charles est retardé par la crise économique de 1930. Finalement, ce
n'est qu'en 1933 que l'on continue les travaux d’agrandissement pour I'entreposage
a Pointe-Saint-Charles. Le transfert des marchandises entreposées sur le site De
Lorimier a celui de Pointe-Saint-Charles, se fait donc sur plusieurs années. Dans les
procés verbaux, on ne parle plus de De Lorimier jusqu’en 1944 ol une partie du lot
1479 est vendue au Terminus de Transport Interurbain®’.

Comme nous venons de le voir, I'’évolution de la technologie entraine une série
de décisions de la part des dirigeants de Dominion Glass. En retour, ces décisions
ont un impact marqué sur I'’évolution physique du site De Lorimier et changent ses
rapports avec 'espace qui I'entoure. C’est ce que nous décrivons dans la partie qui
suit.

3.3. L'impact physique sur le site De Lorimier des décisions prises par la compagnie
entre 1904 et 1947

Sur le plan de 1915 (fig. 3.1), la disposition et le nombre des batiments sont les
mémes que ce qui a été étudié pour le plan de 1907. Quand on sait qu’a partir des
années 1910, les investissements faits sur le site sont minimes et que dés 1914, une
partie des installations est fermée, on comprend que les batiments n’aient pas
beaucoup changé. Cette carte a cependant I'avantage de décrire en détails les

%7 Fonds Dominion Glass, MG28lII53, vol.10, Minutes 1942-1950, vol 14, 25 juillet 1944, p.75.
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installations du site. Nous pouvons donc mieux estimer & quoi ressemble la
manufacture construite a la fin du XIX¢ siécle.

Le plan suit une logique nord-sud. Tout au nord, on retrouve les matiéres
premiéres, comme le sable et le charbon qui est utilisé dans la production du gaz.
On retrouve plus au sud, dans le batiment principal, les réservoirs de gaz et la salle
des mélanges, ol 'on ajoute certains composants au sable pour changer la couleur
et la qualité du verre. Ensuite, il y a deux salles ol I'on retrouve les fournaises et les
carcaises. Le verre y est produit et refroidit. Méme s'il n’y aucune indication, on peut
déduire que c’est aussi a cet endroit que se trouve la machinerie semi-automatique.
A l'est de ces deux salles, on retrouve Iatelier de finition, et la piéce consacrée a
'empaquetage. Tout au sud du batiment central, on retrouve la salle d’expédition des
marchandises. Le batiment principal est entouré de constructions abritant divers
départements complémentaires, comme une fabrique de boites, et de I'entreposage.
On retrouve aussi des entrep6ts du cété est de la rue Parthenais.

Le plan date de 1915 et I'on sait que des 1914, la production est arrétée et ce,
jusqu’en 1920. D’ailleurs, on peut voir sur le plan, juste sous le nom de la
compagnie, «Silent, Aug. 1915». A l'ouest de l'usine, on remarque que deux
batiments sont loués a la compagnie Clyde Engineering qui fabrique des pompes. Si
Dominion Glass garde la plupart de ses installations intactes, elle commence déja a
louer certains batiments qui ne lui sont d’aucune utilité. La mise a I'écart du site en
tant que lieu de production commence a apparaitre sur les plans dans ces années et
elle est plus évidente encore sur le plan de 1926.
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Figure 3.1 Section d’un plan d’assurance incendie du quartier Sainte-Marie dans Moniréal, datant de 1915, sur
lequel on peut voir en détail le complexe de Dominion Glass. (Tiré de Underwriters’ Survey Bureau Limited,
Insurance plan of the city of Montreal, Quebec, Canada, volume lIll, Toronto et Montréal : Underwriters Survey
Bureau Limited, 1915, planche 135, Bibliothéque et Archives nationales du Québec, Collection Plans de villages
et de villes du Québec, Reproduction numérique d'un document original conservé a la Division de la gestion de

documents et des archives de la Ville de Montréal, http:/services.banq.qc.ca/sdx/cep/accueil.xsp, (21-11-2008).
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En 1926 (fig. 3.2 et 3.3), le batiment central de la manufacture de méme que les
batiments a I'est et au sud, servent maintenant a I'entreposage des objets fabriqués
a l'usine de Pointe-Saint-Charles. Certains batiments, comme celui qui abritait le
réservoir de gaz, sont vacants. D’autres, comme ceux hébergeant I'atelier de finition,
ont disparu. Le batiment & l'ouest est toujours loué a Clyde Engineering Company.
La disposition de I'usine principale n’a connu aucun changement. De I'autre cété de
la rue Parthenais il y a toujours les trois entrep6ts de la compagnie. Il semble que les
investissements de I'automne 1920 pour la production de bouteilles de biére, s'ils ont
eu lieu, n'aient pas modifié la configuration du site.
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Figure 3.2 Section d'un plan d’assurance incendie du quartier Sainte-Marie dans Montréal, datant de 1926, sur
lequel on peut voir en détail le complexe de Dominion Glass. (Tiré de Underwriters’ Survey Bureau Limited,
Insurance plan of the city of Montreal, Quebec, Canada, volume lll, Toronto et Montréal : Underwriters Survey
Bureau Limited, 1926, premiére édition en 1915 et révisé en décembre 1931, planche 135, Bibliothéque et
Archives nationales du Québec, Collection Plans de villages et de villes du Québec, Reproduction numérique d'un
document original conservé a la Division de la gestion de documents et des archives de la Ville de Montréal,
http://services.banq.qc.ca/sdx/cep/accueil.xsp, (21-11-2008).
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Figure 3.3 Section d'un plan d'assurance incendie du quartier Sainte-Marie dans Montréal, datant de 1926, sur
lequel on peut voir en détail le complexe de Dominion Glass. (Tiré de Underwriters’ Survey Bureau Limited,
Insurance plan of the city of Montreal, Quebec, Canada, volume IlI, Toronto et Montréal : Underwriters Survey
Bureau Limited, 1926, premiére édition en 1915 et révisé en décembre 1931, planche 135, Bibliothéque et
Archives nationales du Québec, Collection Plans de villages et de villes du Québec, Reproduction numérique d'un
document original conservé & la Division de la gestion de documents et des archives de la Ville de Montréal,
http://services.bang.qc.ca/sdx/cep/accueil.xsp, (21-11-2008).

Sur le plan de 1939 (fig. 3.4 et 3.5)%, plusieurs batiments ont été démolis. Il ne
reste que deux entrepdts situés au sud et deux ateliers pour les machines, en plus
d’un entrepdt au nord-est. L'usine principale n’existe plus. Sur le cété ouest de la
propriété, les locaux sont loués par Montreal Roofing et Canadian Pattern Works. Du
coté opposé du site, un batiment est loué par Auto Transport. En face (fig. 3.5), sur

* BanQ, Ressources en ligne, Collection numeérique, Cartes et plans, Underwriters Survey Bureau
Limited, Insurance plan of the city of Montreal, Quebec, Canada, volume Ill, Toronto et Montréal : Underwriters
Survey Bureau Limited, 1939 (premiére édition en 1935), cartes 135 et 138. Reproduction numérique d'un document
original conservé & la Division de la gestion de documents et des archives de la Ville de Montréal,
http:/fwww.bang.qc.ca/portal/dt/collections/collection _numerigue/archives/archives.jsp?cateqorie=10
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la rue Parthenais, un seul des trois entrepdts est toujours en place et utilisé par
Dominion Glass. Cette diminution de I'espace d’entreposage rend bien compte des
décisions prises par Dominion Glass entre 1930 et 1933 pour augmenter
I’entreposage sur le site de Pointe-Saint-Charles. Cela permet de concentrer les
activités et éventuellement, de se départir d'une propriété qui ne rapporte plus
assez.
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Figue 3.4 Section d’'un plan d'assurance incendie du quartier Sainte-Marie dans Montréal, datant de 1939, sur
lequel on peut voir en détail le complexe de Dominion Glass. (Tiré de Underwriters’ Survey Bureau
Limited, Insurance plan of the city of Montreal, Quebec, Canada, volume i, Toronto et Montréal : Underwriters
Survey Bureau Limited, 1939 (premiére édition en 1935), planche 135, Bibliothéque et Archives nationales du
Québec, Collection Plans de villages et de villes du Québec, Reproduction numérique d'un document original
conservé a la Division de la gestion de documents et des archives de la Ville de Montréal,

http://services.banq.qc.ca/sdx/cep/accueil.xsp, (21-11-2008).
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Figue 3.5 Section d'un plan d’assurance incendie du quartier Sainte-Marie dans Montréal, datant de 1939, sur
lequel on peut voir en détail le complexe de Dominion Glass. (Tiré de Underwriters’ Survey Bureau
Limited, Insurance plan of the city of Montreal, Quebec, Canada, volume lll, Toronto et Montréal : Underwriters
Survey Bureau Limited, 1939 (premiére édition en 1935), planche 135, Bibliothéque et Archives nationales du
Quebec, Collection Plans de villages et de villes du Quebec, Reproduction numérique d'un document original
conservé & la Division de la gestion de documents et des archives de la Ville de Montréal,
http://services.bang.qc.ca/sdx/cep/accueil.xsp, (21-11-2008).

Si la baisse des investissements sur le site De Lorimier dans les années 1910
peut s’expliquer par un cycle de récession économique, la conversion de quelques
batiments en entrepdts puis, la destruction de certains dans les années 1920,
semblent aller a 'encontre de la dynamique du quartier Sainte-Marie. Selon Lewis®®,
méme si le quartier n'est pas celui qui connait I'expansion industrielle la plus

* Robert Lewis, Manufacturing Montreal : The Making of an Industrial Landscape 1850 to 1930,
Baltimore, The John Hopkins University Press, 2000, p.185-187.
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importante, le nombre de compagnies qui s’y installe augmente au début du XXe
siecle. De plus, plusieurs compagnies déja installées a cette époque décident
d’agrandir et de perfectionner leurs équipements plutét que de délocaliser la
production.

On peut prendre I'exemple de Standard Shirt, le voisin de Dominion Glass, qui
double sa superficie de batiments en 1912. Cette tendance est beaucoup plus
importante dans les années 1920. Si on regarde le tissu urbain environnant la
verrerie sur le plan de 1926, on observe que le quartier reste trés industrialisé*°. Au
nord de l'usine, on retrouve toujours Standard Shirt Company, a l'ouest, I'usine de
savons Barsalou, au sud, la tannerie C. Galibert and Son, sans oublier Dominion QOil
Cloth et plus loin, Dominion Rubber et Molson. Ces compagnies semblent
considérer que les avantages liés au quartier sont assez nombreux pour rester et y
investir.

Si certaines de ces compagnies, comme Standard Shirt, sont des entreprises
avec un seul site, ce qui peut expliquer la maximisation des espaces de production
déja existants, d’autres, comme Dominion Rubber, ont plusieurs sites a travers le
Canada, mais décident quand méme d’agrandir leur complexe dans le quartier.
D’autre part, certaines entreprises, comme la Montreal Light Heat and Power qui
délocalise sa production de gaz vers Ville LaSalle en 1926 et garde le site de la rue
du Havre comme espace d’'entreposage*’, suivent le méme schéma que Dominion
Glass. On peut aussi donner I'exemple du Canadien Pacifique qui délocalise en
1904 pour installer sa production dans les nouveaux ateliers Angus et dont les
batiments sont réutilisés par de nouveaux occupants®, ce qui est aussi le cas pour
Dominion Glass. La realité est donc assez complexe et il est difficile de faire une
histoire de I'’évolution industrielle du quartier sans prendre en compte les différents
enjeux, comme les changements technologiques, le déplacement des marchés,
l'utilisation plus importante du camion pour le transport ou le manque d’espace,
auxquels fait face chaque entreprise.

* Joanne Burgess, Paysages industriels en mutation, Montréal, Ecomusée du Fier Monde, 1997,
p.7-8.

41 Ibid, p.40.

2 Burgess, p.20.
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3.4. Conclusion

Linvention de Michael J. Owens au début du siécle dernier, révolutionne les
méthodes de production du verre et c’est toute une industrie qui doit s’adapter. Les
dirigeants de Diamond Glass comprennent bien les nouvelles possibilitts qui
s’offrent & eux et les exploitent au maximum pour servir leur politique de monopole.
L’évolution technologique et la poursuite des visées de I'entreprise ont finalement
raison de l'usine De Lorimier, nécessitant trop d’investissements pour suivre la
technologie, sa production manuelle est transférée dans une autre usine, plus
polyvalente, en 1925. Les batiments survivront quelques années de plus et serviront
principalement a l'entreposage, mais la vocation du site comme espace de
production industrielle est bel et bien révolue.



CONCLUSION

Tout au long de ce Rapport de recherche, nous avons tenté de mieux
comprendre les liens entre I'évolution physique des entreprises et le tissu urbain.
Pour ce faire, nous avons choisi une usine de production du verre dans le quartier
Sainte-Marie a Montréal, appartenant & une compagnie multi-sites et nous avons
etudié plusieurs facteurs qui ont eu une influence sur le choix de I'emplacement,
I'expansion du site de production, son abandon progressif et, finalement, sur la
nouvelle vocation des batiments.

Pour connaitre tous les aspects touchant cette problématique, nous avons d(
dépouiller plusieurs fonds d’archives, les plus intéressants étant ceux de la
compagnie Dominion Glass et de Thomas Brown King. Nous avons aussi utilisé les
sources cartographiques, ce qui nous a permis de mieux comprendre le
développement du complexe de maniére plus concréte.

Cette recherche nous a permis de mieux saisir comment un complexe industriel,
appartenant a une compagnie multi-sites, évolue dans le temps en fonction de
facteurs externes comme ['évolution technologique et les grands courants
économiques, mais aussi, en fonction de facteurs internes, comme une politique de
monopole de la production du verre a I'envergure nationale. Cela nous a aussi
permis de voir comment ce site s’est intégré a I'évolution d’'un quartier fortement
industrialisé entre les années 1880 et 1925.

Avec ce rapport, nous apportons un nouvel éclairage sur le vaste champ des
recherches sur 'industrie et la ville. L’étude approfondie d’un seul site de production,
mais aussi sa mise en relation avec d’'autres sites de I'entreprise et la stratégie
globale de la firme, permet en effet de saisir une réalité complexe qui découle de
plusieurs facteurs, impossibles & détecter dans une étude a I'échelle du quartier ou
de la ville. La réflexion portée ici sur 'histoire d’'une entreprise multi-sites, démontre
quels sont les facteurs structurels a 'ceuvre, mais aussi comment la conjoncture
peut accélérer ou difféerer certaines décisions. On peut donner I'exemple de la
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volonté des dirigeants, dés 1915, de fermer le site De Lorimier et de déménager la
production a l'usine de Wallaceburg en Ontario pour ensuite vendre le complexe et
les terrains du quartier Sainte-Marie. Cette décision est différée par la prohibition aux
Etats-Unis qui entraine une hausse de la demande en bouteilles et le
réaménagement du site pour quelques années. Ce genre de décision ne cible pas
I’'ensemble du quartier car il ne s’adresse qu'aux entreprises qui ceuvrent dans un
champ bien défini.

L’étude permet aussi de comprendre I’évolution d'un flot au sein de la trame
urbaine. La disparition d’'une section de la rue Chaussé découle de la volonté de la
compagnie d’agrandir son espace de production. Cette décision a un impact sur le
développement d'une section du quartier. Bref, nous pensons avoir fait la preuve que
chaque compagnie obéit & des impératifs particuliers et que les choix faits par les
dirigeants, en fonction de plusieurs facteurs, influent sur la forme et la fonction des
batiments et de terrains et, par extension, sur un ilot urbain. L’étude de cas
présentée ici permet d’apporter un éclairage plus précis aux recherches qui ont déia
été menées sur ce quartier et sur l'industrie.



ANNEXES



ANNEXE A

PHOTO DE DAVID YUILE

«David Yuile» (1880) [Photographie], dans Collections-Recherche, Musée McCord, [En ligne] :
hitp://www.musee-mccord.qc.ca/fr/collection/artefacts/11-55969.1&section=196 , (21-11-2008).
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ANNEXE B

PHOTO D’ISOLATEURS AVEC LA MARQUE DE LA COMPAGNIE
DIAMOND GLASS
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«|solateurs» (1903-1913) [Photographie], dans Collections-Recherche, Musée McCord, [En ligne] :
hitp://www.musee-mccord.qc.ca/fr/collection/artefacts/M992.6.281&section=196, (21-11-2008).
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ANNEXE C

LOTS 1479-1480-1493-1494 ET 1495 SITUES DANS LE
QUARTIER SAINTE-MARIE
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BLAIKLOCK, F.W et Charles LIONAIS, Cadastral plans, city of Montreal, Montréal, The Desbarats Litho. &
Publishing. Company, St. Mary’s Ward, Sheet 4, 1880.

http://services.bang.qc.ca/sdx/cep/accueil.xsp?db=notice&col=", (9-12-2008).
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ANNEXE D

LES SECTEURS MANUFACTURIERS DES QUARTIERS SAINTE-MARIE ET
HOCHELAGA EN 1890

Visitation
Papineau
Fullum

Rent Size

+ $0to 149

= $150to 699
® 3$700to 1,599

_ e | @ $1,600and over
s . St. Lawrence River { \ 1861 manufacturing
e 5 : : : ~ N clusters

[ B A i 1wm : r 1881 built-up area

Largest Firms (annual rent)

Hochelaga Cotton (Hudon Mill) ($20,600) 6. Hochelaga Cotton (St. Ann Mill) ($4,800)
CPR, locomotive ($15,500) 7. Globe Mill, wool ($2,500)
Canadian Rubber, rubber ($13,700) 8.  Dominion Oil Cloth, linaleum (82,300)

9.

1

L

MacDonald, tobacco ($9,950) Empire, tobacco ($2,000)
Molson, beer ($7,270) 0. Robert, J., sash and doer ($1,850)

LEWIS, Robert «Sainte-Marie and Hochelaga Manufacturing District, 1890~ [carte], Manufacturing Montreal : The
Making of an Industrial Landscape 1850 to 1930, Baltimore, The Johns Hopkins University Press, 2000, p.82.
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ANNEXE E

PHOTO D’UN ATELIER MANUEL DE PRODUCTION DU VERRE
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«Glass Blower and Mold Boy. Boy has 4 1/2 hours of this at a stretch, then an hour's rest and 4 1/2 more: cramped
position. Day shift one week: night shift next» (1908) [Photographie], dans Mold-Blown Manufacturing (and related),
Glassmaking and Glassmakers, [En ligne]: hitp://www.sha.org/bottle/glassmaking.htm, (21-11-2008).
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ANNEXE F

PHOTO D’UNE MACHINE SEMI-AUTOMATIQUE SERVANT A LA PRODUCTION
DU VERRE

[ e || L
d» (1908) [Photographie], dans Semi-

«Machine that blows 4 milk bottles at a time. No "lung blowers" emplolye
Automatic Machines, Glassmaking and Glassmakers, [En ligne]: http://www.sha.org/bottle/glassmaking.htm,
(21-11-2008).
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ANNEXE G

SCHEMA DU PROCEDE OWENS PAR ASPIRATION ET SOUFFLAGE

e f

JONES, Olive et Catherine SULLIVAN, «Fabrication mécanique des contenants de verre : procédé Owens par
aspiration et soufflage» [schémal), Glossaire du verre de Parcs Canada décrivant les contenants, la verrerie de table,

les dispositifs de fermeture et le verre plat, Ottawa, Direction des lieux et des parc historiques nationaux, Parcs
Canada, 1985, p.38.



ANNEXE H

IMAGE DE LA MACHINE OWENS

WALBRIDGE, «Machine n.6» (1920) [lllustration] ,dans Owens Automatic Bottle Machine, Glassmaking and
Glassmakers, [En ligne]: hitp://www.sha.org/bottle/glassmaking.htm, {21-11-2008).
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